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PROPUESTA PEDAGOGICA DE LA ASIGNATURA

POLITICAS PUBLICAS: PLANIFICACION Y GESTION

ADMINISTRACION EN TRABAJO SOCIAL — 252-

EQUIPO DOCENTE:

Profesora Titular: Mg. Maria Bonicatto -Profesora Adjunta: Mg. Alejandra Wagner

JTP: Lic. Analia Chillemi — Lic. Maria Mercedes Iparraguirre. Auxiliares Diplomados: Lic. Natalia
Canelo - Lic. Maria José Diz - Lic. Betiana Eguilior - Lic. Agustina Gubia - Mariana Santin

Auxiliar alumna: Lorena Bermudez. Adscripta graduada Antonella Gugliarello — Lucia Bellingeri

ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES PLAN 89

Para Cursar Para Cursar Para rendir Para promocionar
Cursada aprobada Final aprobado Final Aprobado (Final aprobado a mayo)
241 221 241 241

ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES PLAN 2015

Para Cursar Para Cursar Para rendir Para promocionar

Cursada aprobada Final Final Aprobado (Final aprobado a mayo)

aprobado

234 234 234

242 242 242

FUNDAMENTACION

La propuesta pedagogica se encuentra estructurada en base a las areas tematicas de
planificacion y gestion de politicas publicas. Las mismas se proponen teniendo en cuenta el perfil
profesional al que la catedra adhiere (1), los contenidos minimos de la asignatura, las necesidades,

! £l perfil profesional mencionado tiene que ver con un/a Licenciado/a en Trabajo social que pueda: Reflexionar criticamente
acerca de las limitaciones y posibilidades que se presenten en el espacio de insercion profesional con la finalidad de cambiar
situaciones que afectan a la vida de los sujetos con los que trabaja. Leery analizar acontecimientos singulares desde los multiples
condicionantes que estructuran las situaciones de los sujetos. .Identificar los nucleos centrales en la situacion en la que intervine,
reconstruyendo los procesos que han conformado la problemdtica, en conjunto con los actores involucrados. Estar en condiciones
de construir estrategias con diferentes actores sociales, procurando comprender la complejidad de los escenarios donde elfla
trabajador/a social interviene. Reconocer el trabajo en red como un elemento constitutivo de la intervencién profesional.
Desarrollar una actitud creativa y una mirada estratégica que le permitan contribuir a ‘ensanchar el campo de lo posible’ en todos
y cada uno de los dmbitos en los que decida llevar adelante su prictica profesional. Desplegar saberes y habilidades que permitan
al Trabajador social consolidarse como cuadro tecno-politico en las distintas fases del proceso de produccién de politicas publicas.
Generar investigaciones y produccidon de conocimiento a partir de los interrogantes y desafios que surgen en el ejercicio
profesional generando nuevas herramientas y enfoques potentes para el abordaje de las practicas sociales. Estar en condiciones
de describir y hacer comunicables las argumentaciones y posiciones en los procesos de intervencion en el marco de equipos multi
y transdisciplinarios. Conocer y utilizar las herramientas y codigos de la profesion para poder utilizarlas criticamente y modificarlas.
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demandas a las/os trabajadoras/es sociales en el ambito de su ejercicio profesional y el mom‘&q;"

en la carrera que la materia se encuentra inserta. Se encuentra estructurada en cuatro maodulo
verticales de caracter tedrico y uno transversal de cardcter teérico - metodolégico. El desarrollo
vertical se encuentra ordenado en base a la profundizacion conceptual de las categorias de:
politicas publicas - organizaciones — planificacién estratégica y gestion. El transversal se plantea a
partir de la formulacién de un proyecto de intervencién utilizando la metodologia de intervencion
desarrollada por la catedra: Gestién Estratégica Planificada (GEP). Los contenidos procedimentales
y actitudinales buscan que el/la estudiante pueda hacer jugar los conocimientos y experiencias
incorporados a lo largo de la carrera, integrando a ellos enfoques y metodologias que la
especificidad de la asignatura puede aportarles, pensando en la consolidacion de saberes vy
habilidades que efectivamente le permiten participar del proceso de formulacion y gestion de
politicas publicas, en cualquiera de los niveles o sectores del ejercicio profesional que decida luego
insertarse. Por lo tanto, el equipo de catedra propone una propuesta pedagégica en funcion de
contribuir al perfil profesional descripto a través de un trabajo sistematico durante el ciclo lectivo
que tiene en cuenta los aportes de la Planificacién Estratégica Situacional y el desarrollo de un
concepto que se considera integrador: la Gestion Estratégica Planificada. Este enfoque tedrico-
metodoldgico entiende que el acto de planificar supone un calculo sistematico que relaciona el
presente con el futuro, el conocimiento y la accion. Un célculo cuya principal intencionalidad
reside en orientar y sostener las reflexiones a la hora del hacer. Teniendo en cuenta que el campo
profesional del trabajo social se desarrolla en contextos signados por la complejidad, turbulentos,
muchas veces impredecibles, constituidos por actores diversos con légicas e intereses diferentes,
enfrentados al trabajo en campos problematicos en permanente redefinicion, la planificacion y la
gestién estratégica se constituyen en perspectivas tedricas e instrumentales ineludibles.

Lineas de extension, investigacion y transferencia en el marco del desarrollo de Practicas
Universitarias Integrales

Desde el afio 2008, el equipo de catedra ha consolidado una politica de acompanamiento y
fortalecimiento de organizaciones publicas desde su area de conocimiento especifico: la
planificacion y la gestion. Desde el afio 2010 integra equipos de gestion universitarios trabajando
desde la perspectiva tedrica y metodolégica propuesta. En este sentido, y en el marco de
actividades promovidas desde la FTS y/o la UNLP ha acreditado proyectos de extension, ha
realizado actividades de capacitacion, fortalecimiento de organizaciones a través de procesos de
asistencia técnica y participa activamente de espacios inter cdatedras e interinstitucionales de
investigacion, extension y de gestion universitaria.

Se detallan a continuacion las acciones mas relevantes realizadas por el equipo en los
Gltimos nueve anos:

Periodo 2010-2014

Proyecto de Extension: Politicas Publicas en accion!: Participando en la implementacion del
Programa de Fortalecimiento de la Atencion de la Violencia Intrafamiliar en APS (PROFAVI)”.
(2010)

Proyecto de Extension “Capacitacion y Supervision a Equipos Técnicos: saldando una deuda
pendiente en temas de vejez y discapacidad”(2011)

Proyecto de Extension “Construccion de Politicas de Atencion Primaria en Vih/Sida”,” Salud,
interculturalidad y Derechos. Fortaleciendo estrategias sociosanitarias en las Asambleas
Populares Paraguayas de Villa ELvira (2011y 2012)

Participacion en el disefio e implementacion de las Convocatorias Especificas UNLP Centros
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Capacitacion a docentes integrantes del banco de evaluadores de extension de la UNLP
(2012-2013)

Participacicn en el Proyecto T059 La Accesibilidad a los servicios sociales en los territorios de
relegacion de la Regién Capital. Un estudio de casos a escala barrial. A través de este estudio
dimos continuidad a nuestra indagacion acerca de los acontecimientos y actores que
caracterizan esa instancia en la que las politicas y los programas abandonan los papeles y se
echan a andar en el mundo real. (2010-2012).

Asistencia técnica en la formulacion de los Planes Estratégicos en los Municipios de
Alumine, Zapala y Realicé (2010)

Evaluacion de la Implementacion del Programa de Becas para el Tratamiento gratuito
para aquellas personas con consumo problematico de drogas de la Municipalidad de La
Plata (afio 2012-2013)

Periodo 2014-2018

Asistencia Técnica en planificacion al equipo central de la Delegacién Buenos Aires y los
equipos técnicos territoriales del RENATEA en el marco del Convenio entre la UNLP y el
MTEYSS protocolo especifico FTS RENATEA en el eje de intervencion. (afio 2015)

Asistencia Técnica en planificacién construccion de un Diagndstico territorial e
identificacion de posibles lineas de accién con el Movimiento Justicia y Libertad en el
marco del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales de la FTS (afio 2017)

Asistencia Técnica en planificacion y gestion de acciones a productores de la Ribera del
Municipio de Berisso en el marco del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales de la FTS (afio 2017)

Participacion en comisiones evaluadoras de la Convocatoria Especifica para CCEU (2013-
2015 y continua )

Integrantes y colaboradores de la Comision de Extension del Consejo Superior UNLP 2014 y
continua.

Participacién en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “Voces de Nuestra América” en
la coordinacién. Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Ordinaria 2014 y 2015.

Participacion como docentes en el Seminario de Extension organizado por la Secretaria de
Extension de la UNLP afio 2016

Participacién como docentes en el Seminario Curricular de Grado sobre Extension
Universitaria en la Facultad de Veterinaria UNLP afio 2016-2017-2018

Participacion como docentes en el Seminario de Extension de Posgrado organizado por la
Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias afio 2017

Participacion en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “Isla Paulino. Del Territorio a la
Regidn: Précticas y estrategias de integracion” como integrantes acreditado y subsidiado en
la Convocatoria Ordinaria, 2016.
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Participacion en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “La Marguita del Sur” en la
Direccién. Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Especifica 2017-2018

Proyecto La accesibilidad a las politicas sociales en barrios de relegacion: lo territorial y las
organizaciones sociales. Construccion de un modelo de analisis e intervencion (2014-2018)

Proyecto PPID. La formacién de estudiantes universitarios en contextos de extension. El caso
de los Centros Comunitarios de Extension Universitaria. (2012-2014).

Proyecto PPID. Identidades Colectivas: la relacion nosotros — otros en los procesos de
intervencion (2013-2015).

Proyecto SPU “Disefio de instrumentos de evaluacion de proyectos de extension” .Proyecto
compartido con la Universidad Nacional de Cérdoba, la Universidad de la Republica del
Uruguay y la Universidad de Pelotas, Brasil (2013-2017).

Proyecto “Condiciones laborales actuales del trabajo agrario en La Plata y Gran La Plata.
Representaciones y practicas de los trabajadores”. Facultad de Trabajo Social, UNLP anos
2017-2020

Proyecto PPID “Précticas universitarias desde la mirada de la integralidad. El caso del
Programa 3.3 del Plan Estratégico UNLP: Politicas Publicas para la inclusion social”. Proyecto
compartido con Facultad de Trabajo Social, Centro de Estudios de Trabajo Social y Sociedad.
Direccion a cargo de la Profesora Titular. (2017-2018)

Proyecto de Investigacion “Andlisis comparativo de experiencias para la formacién en oficios.
Aportes al campo de la formacién profesional. Proyecto presentado y aprobado al proceso
de seleccién del Fondo Nacional de Investigaciones de Educacion Técnico Profesional
.Ministerio de Educacion y Deportes. Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica. Periodo
2017-2018

Proyecto de Extensién SPU “Organizaciones y universidad en los territorios: proyectando
para la inclusién social” Facultades de Trabajo Social y Bellas Artes, UNLP (2017-2018)

Periodo 2018-2022

Coordinacién del Seminario Hacer Saber. Hacia una metodologia de las practicas
universitarias integrales. Escuela de Verano, 2019

Proyecto 1+D Educacién Formal Alternativa. (EFA) Una oportunidad para avanzar en
practicas universitarias integrales. El caso de la Escuela Universitaria de Oficios y el
Consejo Social de la UNLP, periodo 2019-2022.

Proyecto |+D “Los Riesgos Psicosociales en el Trabajo (RPST) en el sector de salud
privada: conceptualizacion, diagnostico, impactos y estrategias de intervencién”, periodo
2019-2020 (en proceso de acreditacion).

Cabe aclarar que en los ditimos afios, varias integrantes del equipo han desempeiiado y/o
desempeidian en la actualidad cargos de gestion en el ambito universitario, tanto en la
Facultad de Trabajo Social como en el gabinete de Rectorado.
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General: Contribuir a la formacion de las/los futuros trabajadores sociales desde
una perspectiva tedrico metodoldgica que apuesta a un/a profesional capaz de
desempeifiarse en diferentes posiciones de insercion profesional en los niveles de disefio e
implementacion de las politicas publicas.

Objetivos Especificos:

° Que el/a estudiante ejercite el pensamiento estratégico como elemento central de
la intervencion profesional.

° Que el/a estudiante identifique y analice criticamente las complejidades propias
de los procesos de gestion de organizaciones publicas en los distintos niveles
gubernamentales (nacional/ provincial/municipal) y no gubernamental (organizaciones
sociales/ONGs)

° Que el/a estudiante conozca y se encuentre en condiciones de utilizar en su futura
practica profesional los conceptos y herramientas propuestos por la planificacion estratégica
situacional.

° Que el/a estudiante conozca y se encuentre en condiciones de utilizar conceptos y
herramientas propuestas por la Gestion Estratégica Planificada (GEP) en las distintas
posiciones que pueda ocupar en su desarrollo profesional.

CONTENIDOS — BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA y OPTATIVA
MODULO 1: LAS POLITICAS PUBLICAS. TENSIONES Y POSIBILIDADES

Politicas publicas: conceptualizacién y alcance. Fases de la politica publica. Participacion de
actores sociales y gubernamentales. Niveles disefio e implementacion de politicas.
Tensiones entre las ldgicas politicas y técnicas. La construccion del espacio ocupacional del
Trabajador Social en el marco del proceso de produccién de la politica publica.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BONICATTO M (2014) ficha de catedra. La construccion del espacio ocupacional. Un juego
de final abierto. Publicado en www.trabajosocial.com.ar

MENY y THOENING (2002) El marco conceptual en Planificacién y evaluacion de politicas de
informacion. Documentos de lectura. UOC Barcelona.

SUBIRATS J (2008). Anilisis y gestion de politicas publicas. Introduccion, Cap.1, 2y 3 Ariel.
Ciencias Politicas. Barcelona

VILAS C (2005) Pensar el Estado. Conferencia dictada en ocasion del Homenaje a su
trayectoria. Universidad Nacional de Lanus. Disponible en www.cmvilas.com.ar

ﬂ
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA: ~

AGOFF Sergio (2011) La conformacion del Comité de Cuenca del rio Lujan. Problemas de
coordinacidn y gestion de cuencas. En Isuani Fernando (editor) Politica Publica y gestion del
Agua. Universidad Nacional de General Sarmiento. Prometeo Libros. Buenos Aires.

BARRETO M y BENITEZ M (2012) Confrontacion de las logicas técnica y politica en la
asignacion de la vivienda social en el Chaco. Lineamientos de formulacion de programas
que no contribuyan a la reproducciéon de la pobreza. En Viejos Problemas, Nuevas
Alternativas. Estrategias de lucha contra la pobreza gestadas desde el Sur. Clacso. Buenos
Aires.

ELDER y COBB (2003) Formacion de la agenda. El caso de la politica de los ancianos. En
Aguilar Villanueva. Problemas Publicos y Agenda de gobierno. Editorial Porrua. México.

VILAS C (2013) El poder y la politica. El contrapunto entre razén y pasiones. Editorial
Biblios/POLITEIA. Buenos Aires.

MODULO 2: LAS ORGANIZACIONES. EL LUGAR DONDE SE PROCESAN LOS PROBLEMAS:

Las organizaciones. Elementos basicos para la comprension de la dindmica organizacional. La
estructura organizativa y el proceso de produccién. Insumos, operaciones, productos y
resultados.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

ETKIN Jorge (2005) Gestion de la Complejidad en las organizaciones. La estrategia frente a
lo imprevisto y lo impensado. Granica. Buenos Aires. Cap. 1 El proceso decisorio. Cap. 3
Dindmica de la organizacion

MINTZBERG Henry (2003) Diseiio de organizaciones eficientes. Editorial El Ateneo. Buenos
Aires. Cap. 1 Partes de una organizacion

SOTELO MACIEL A. J.(2012)Cadena de valor publico y planteamiento estratégico,
limitaciones y virtudes del modelo. XVII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma
del Estado y de la Administracion Publica, Cartagena, Colombia, 30 oct. - 2 Nov.

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA.

MINTZBERG Henry, AHLSTRAND B, LAMPEL J, (2003) Safari a la estrategia. Editorial
Management, Estrategia. Granica. Buenos Aires.

SCHVARSTEIN, Leonardo (1998) Disefio de Organizaciones. Tensiones y paradojas. Paidos.
Grupos e Instituciones. Buenos Aires

SCHVARSTEIN, Leonardo, ETKIN. Jorge Identidad de las organizaciones. Invariancia y
Cambio. Paidos.

SOTELO MACIEL A. J.(2002), Orientaciones metodoldgicas para la adecuacion de la
estructura organizativa al plan estratégico y a la red programatica, Buenos Aires, inédito

MODULO 3: LA PLANIFICACION ESTRATEGICO SITUACIONAL (PES): Supuestos
epistemoldgicos de la PES. Pensamiento estratégico. Momentos del proceso de

planificacion. El andlisis situacional. Concepto de problema. Identificacion, delimitacion,
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clasificacion, descripcion y explicacion. Actores sociales Caracteristicas y categorias c}&gﬂt{_“&/
colaboran en su comprension en el proceso de planificacién. El momento estratégico en el P
proceso de planificacion. El movimiento de la PES la Situacion Objetivo y la estrategia. El
analisis de viabilidad y el control de los recursos. La gobernabilidad. La existencia de planes
en conflicto. Disefio operativo. Operaciones y demandas de operacion.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

MATUS Carlos (1987). Politica, planificacidn y gobierno, Organizacion Panamericana de la
Salud, Caracas, Parte 1. Puntos 1. La planificacion como un problema entre los hombres.
Punto 2. ¢Necesitamos planificar? Punto 3. Los recursos de cdlculo de la planificacion y el
gobierno de situaciones. Punto 5 Yo planifico, tu planificas. Punto 7. El tridngulo de
gobierno Punto 9. Epistemologia y Planificacién. Punto 11 d. el proceso de produccion social
como intercambio de problemas. Punto 14 Problemas bien estructurados y Cuasi
estructurados. Punto 15 El concepto de estrategia. Parte 2 Punto 2. El concepto de situacion.
Punto 4.a. La viabilidad de un plan. Punto 4. b. Estrategias de construccion de viabilidad.
Parte Il punto 6. La situacion objetivo. Parte Il. Punto 9. El vocabulario minimo de la
planificacion situacional. Cien palabras.

FICHA DE CATEDRA N2 18. El concepto de Operacion. Administracion en Trabajo Social.
ESTS. UNLP. 2000

FICHA DE CATEDRA N2 19. Matrices de Operaciones. Administracion en Trabajo Social. ESTS.
UNLP. 2000

HUERTAS, Fernando (2006) Planificar para gobernar: El Método PES. Universidad Nacional
de La Matanza. Fundacién CIGOB, Fundacion Altadir. Buenos Aires

MATUS, Carlos (2007) Teoria del Juego social. Coleccion Planificacién y Politicas Pablicas.
Seccion 5. El Actor en situacion. Explicacion y realidad. Ediciones de la UNLa. Buenos Aires

WAGNER Alejandra (2009) Actores. Los sujetos del cambio. Administracion en Trabajo
Social. FTS UNLP. publicado en www.trabajosocial.unlp.edu.ar

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA.

BONICATTO Maria(2010) “La escena de lo social. El lugar donde se procesan los problemas”
en Revista Escenarios N2 15. La produccién de conocimiento en trabajo Social y sus aportes a
la intervencion. Buenos Aires. Espacio Editorial.

MATUS Carlos (2007) Adiés, Sefior Presidente. Coleccién Planificacion y Politicas Publicas.
Ediciones de la UNIla. Lanus

MATUS, Carlos (1995) Chimpance, Machiavelli y Gandhi. Estrategias Politicas. Fondo
Editorial Altadir. Caracas.

MATUS, Carlos (2008) El lider sin Estado Mayor. Universidad Nacional de La Matanza.
CIGOB. Fundacidn Altadir. Editorial UNLAM. La Matanza.

FICHA DE CATEDRA N2 12. Los conceptos de estrategia y viabilidad. Administraciéon en
Trabajo Social. ESTS. UNLP. 2000 publicado en www.trabajosocial.com.ar

WAGNER Alejandra (2009).Ficha N2 33 Aportes para seguir pensando el procesamiento
tecnopolitico de problemas. Administracion en Trabajo Social. FTS. UNLP. publicado en

#
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MODULO 4: LA GESTION: Definicion y dimensiones que la componen. La gestion de la
politica social y el entramado de actores: jurisdicciones, sectores, disciplinas, territorios.
Nuevas tendencias en materia de gestion (gestion asociada, co-gestion, gestion de la
proximidad). Capacidades institucionales en clave de accesibilidad y ejercicio de derechos.
Procesos de gestion en el orden local: apuntes y experiencias desde el Trabajo Social. Los
recursos criticos y su utilizacién. La agenda organizativa como herramienta de gestion. El
trabajo en equipo como elemento potenciador de la gestion. Los recursos financieros como
analizador de las organizaciones. La comunicacion: herramienta de viabilizacion u obstéculo
en los procesos de gestion.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BONICATTO Maria (2014) Recursos Criticos para la gestion. Administraciéon en Trabajo
Social. FTS. UNLP material inédito publicado en www.trabajosocial.unlp.edu.ar

BERTRANOU J, (2015) Capacidad estatal. Revision del concepto y algunos ejes de analisis y
debate en Revista Estado y Politicas Publicas N2 4. Afio 2015pp 37-59

CABALLERO M (2007) en BLOCH, C (organizador) Hechos y Palabras: La experiencia de
gestion de la Coordinacién de Sida en la Ciudad de Buenos Aires. 1° edicion. OPS y
Ministerio de Salud. GCBA. Cap. IV Apartado3. “El trabajo con los equipos es una
construccion permanente pag. 191 a 205.

CHIARA Magdalena, DI VIRGILIO Mercedes (2005) Ensefiando un “saber” para un “hacer”
reflexivo o ¢Cémo desarrollar competencias profesionales complejas para la gestion local
de las politicas sociales? X Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y
de la Administracion Pudblica, Santiago, Chile

CHIARA Magdalena, DI VIRGILIO Mercedes (2009) Gestion de la Politica Social. Conceptos y
Herramientas. Capitulo 2. Universidad Nacional de General Sarmiento. Prometeo Libros.
Buenos Aires.

ETKIN Eugenia (2012) Comunicacion para organizaciones sociales. Editorial La Crujia. Buenos
Aires

MORRESI, Sergio y VOMMARO Gabriel (2012) “Los expertos como dominio de estudio socio-
politico.” In Saber lo que se hace. Expertos y Politica en Argentina, editado por Sergio Daniel
Morresi y Gabriel Vommaro, 9-38. Buenos Aires: Prometeo-UNGS.

SOTELO MACIEL J (2013) Planificacién, desarrollo y capacidad politica: Desafios de América
Latina en el siglo XXI en Revista Estado y Politicas Publicas N2 1. Afio 2013. ISSN 2310-550X
pp 47-63

WELLER S (2007) en BLOCH, C (organizador) Hechos y Palabras: La experiencia de gestion
de la Coordinacién de Sida en la Ciudad de Buenos Aires. 1° edicion. OPS y Ministerio de
Salud. GCBA. Cap. lll, La gestién como espacio de cambio (desde donde) Pag. 82 a 129

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

D’ELiA, MUNOZ Y WAGNER (2010) Ampliando Horizontes en la practica del Trabajo Social:
el fortalecimiento de capacidades de gestion en espacios de articulacién socio-estatal
(Ponencia VI JORNADAS DE INVESTIGACION — VI de EXTENSION UNIVERSITARIA FACULTAD
DE TRABAJO SOCIAL UNLP)
MATUS Carlos (1997) Los 3 cinturones de gobierno: gestion, organizacion y reforma. Fondo
Editorial ALTADIR. Caracas.
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FICHAS DE CATEDRA, “Las técnicas presupuestarias”, Administracion en Trabajo Social, ESTSY
La Plata, 2003.

FICHAS DE CATEDRA, “El proceso presupuestario”, Administracion en Trabajo Social, ESTS, La
Plata, 2003.

KAPLUN, Gabriel (2012) Lo emergente y lo resistente en la Comunicacién. Revista
Académica de la Federacidn Latinoamericana de Facultades de Comunicacion Social. N2 83

REPETTO, Fabian, MORO Javier (2004) Capacidades Institucionales y Politicas Sociales. en
En el pais de no me acuerdo (Des) memoria institucional e historia de la politica social en la
Argentina. Prometeo Libros. Buenos Aires.

SUBIRATS J (2008). Anilisis y gestion de politicas publicas. Ariel. Ciencias Politicas.
Barcelona. Cap 9.
WAGNER, Alejandra (2013) Volviendo sobre el concepto de accesibilidad en didlogo con el
territorio. Apuntes de experiencias extensionistas, en clave de investigacion. En: Testa
Cecilia (Comp) Trabajo Social y Territorio. Reflexiones sobre lo puablico y las instituciones.
Espacio Editorial.

EJE TRANSVERSAL TEORICO METODOLOGICO: LA GESTION ESTRATEGICA PLANIFICADA
(GEP): Definicién y alcances de la propuesta. Fases de procesamiento de una intervencion
planificada desde la GEP. Trabajadoras/es sociales como profesionales tecno-politicas/os en
los procesos de gestion de politicas publicas. Plan, programa, proyecto desde la perspectiva
de la gestion. Escala de la intervencion. Desafios del proceso de diseiio e implementacion de
las politicas publicas. El sentido trasformador de la intervencién profesional.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BONICATTO MARIA (2017) Gestion Estratégica Planificada. Un método para la gestion en
organizaciones publicas. Libros de catedra. Serie Ciencias Sociales. Editorial de la
Universidad Nacional de La Plata EDULP disponible en http://hdl.handle.net/10915/59454
BONICATTO M (2008) El rol tecnopolitico del Trabajador Social. Administracién en Trabajo
Social. FTS. UNLP disponible en http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/69207

SOTELO Jorge (1996) El analisis PROBES (Problemas, Objetivos y Estrategias) Un método
para el andlisis situacional y la formulacion de estrategias. Escuela de Trabajo Social 1996.
SOTELO Jorge (2008) La relacion planificacion/presupuesto en el marco de la gestién a
orientada a resultados. Revista del CLAD Reforma y Democracia N2 40. Caracas Venezuela.
Punto 3.

MATUS Carlos (1987)., Politica, planificacion y gobierno, Organizacién Panamericana de la
Salud, Caracas,. Parte 2. Punto 5.b. Conducir planificadamente.

METODOLOGIA DE TRABAJO

La propuesta pedagdgica se estructura en base a tres espacios curriculares.

EsPACIOS DE TEGRICOS (OPTATIVO) Se propondra el andlisis y profundizacidn de diferentes temas

#
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del contenido del presente programa. Se propondra como metodologia no sélo la clase
expositiva a cargo de las docentes, sino la participacién activa y el compromiso de los/as
estudiantes para constituir un espacio de produccién y estudio. Estardn a cargo de las
Profesoras Titular y Adjunta seglin cronograma.

TALLER DE ANALISIS DE LA INTERVENCION PROFESIONAL EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS (OBLIGATORIO)
Se trata de un espacio plenario de intercambio en torno a experiencias de colegas con
trayectorias profesionales vinculadas a la gestion de politicas publicas, analizando
restricciones y posibilidades de la GEP en situaciones y escenarios diversos de la practica
profesional. Este espacio supone un dispositivo de sintesis y vinculacién de contenidos con
el espacio ocupacional del trabajo social por lo que es sumamente importante la
participacion de los/as estudiantes. Para aquellos/as que se encuentren transitando por
alguna coyuntura que dificulte la presencia a los mismos deberdan explicitarlo con
anticipacion al equipo de catedra.

ESPACIOS DE PRACTICOS (OBLIGATORIO) Se estructurardn en la modalidad de taller, centrados en
la ejercitacion metodolégica de los contenidos centrales del programa. Propondran una
modalidad de trabajo que requiere de la produccion de insumos para procesar en base a sus
experiencias en distintas organizaciones por parte de los/as estudiantes. A cargo de las
Jefas de Trabajos Practicos y ayudantes diplomadas y adscriptas. Se garantizaran un total de
cuatro en distintas bandas horarias.

Los dias de cursada de la materia son los miércoles. Espacio de tedricos: 8 a 10y 16 a 18
(igual contenido garantizando las dos bandas horarias)

Espacios de practicos: de 10 a 12, de 14 a 16 y de 18 a 20

EVALUACION

La cursada de la materia tiene dos modalidades: cursada con examen final y cursada sin
examen final (promocion)

Los/as estudiantes que cursen la materia en la primera opcidn (con examen final) deberan:

= Asistir al 70% de las clases practicas.

» Asistir al panel de experiencias profesionales.

= Aprobar los dos exdmenes parciales con una calificacion minima de 4 (cuatro) puntos, y los
trabajos practicos correspondientes.

= Aprobar con un minimo de 4 (cuatro) el Trabajo Practico Integrador (TPI)

Los/as estudiantes que cursen la materia en la segunda opcion (sin examen final) deberan:

= Asistir como minimo al 80% de las clases tedricas de la profesora titular y/o adjunta.

= Asistir al 80% de las clases practicas,

= Aprobar el 80% de los Trabajos Practicos. Aprobar los dos examenes parciales con una
calificacion minima de 6 (seis) puntos en cada uno, y los trabajos practicos
correspondientes.

= Aprobar con un minimo de 6 (seis) el Trabajo Préctico Integrador (TPI)

Los/as estudiantes que preparen la materia en condicion de libre deberan rendir un examen
escrito con una aprobacién minima de 4 (cuatro) y luego un examen oral donde se
completara el recorrido conceptual por el programa. Rendiran con la propuesta pedagégica
vigente en el momento en que rindan la asignatura.

M
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CRONOGRAMA TENTATIVO DE CLASES

Mail de contacto: admitrabajosocial@yahoo.com.ar

Horario de consulta: miércoles de 14 a 16. Consultar por la JTP Lic. Analia Chillemi

Programa de Promocion de Egreso. Para aquellas personas que se encuentren interesadas
escribir al mail donde serdn informados y/o admitidos para el acompafiamiento definido en
la propuesta.

Cabe aclarar que al inicio del primer y segundo cuatrimestre se entrega a los/as estudiantes y
se cuelga en la pagina de la cdtedra el cronograma de tedricos y précticos donde consta clase
por clase la bibliografia obligatoria.

Asimismo se informa semanalmente las novedades y lo que haremos semana a semana en un
cartel en el mismo sitio web.

Cronograma primer cuatrimestre

Fecha

TEORICOS

PRACTICOS

13/3

Inicio de cursada. Introduccion a las
categorias organizadoras del programa.
Presentacion de Propuesta Pedagodgica
20189.

20/3

(Actividad en el marco de la Semana de la Memoria)

27/3

Repasando el concepto de Estado .Politica
Publica. Definicion y elementos que la
constituyen.

TP 1. Presentacion de la propuesta de
trabajo, encuadre vy acuerdos de
funcionamiento.

3/4

La politica publica en movimiento. Proceso
de produccion de politica publica.
Caracteristicas y alcances. Niveles disefio e
implementacion de politicas.

TP 2.Introduccion a la Gestion Estratégica
Planificada

10/4

Las organizaciones. Elementos basicos para
la  comprension de la  dinamica
organizacional

TP 3 a. “Conceptualizando las Politicas
Publicas”.

17/4

El proceso de produccion en una
organizacion. Insumos, operaciones,
productos y resultados. Cadena de Valor

Publico. (CVP)

TP 3 b. “Conceptualizando las Politicas
Pablicas”.

24/4

El andlisis de Politicas publicas desde las
organizaciones

TP4. “El trabajador social en el proceso de
produccion de  politicas  publicas:
escenarios posibles a transitar”

=y
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1/5 FERIADO Dia del/a Trabajador/a

8/5 Introduccién a la Planificacion Estratégico|TP 5. “Conociendo, analizando las
Situacional. organizaciones”.

15/5 Supuestos epistemoldgicos de la PES TP 6. “Introduccion a la PES”.

22/5 Los momentos en la PES TP7 Planificacién Estratégico Situacional.
Actores sociales Caracteristicas y categorias [ TP 8. “Momentos de las PES”. “Quien, por

29/5 que colaboran en su comprension en el|que, para que y desde donde. Explicar en
proceso de planificacion situacion”
Concepto de problema. Identificacion, | TP 8 “Entre malestares y problemas”.

5/6 delimitacion, clasificacion, descripcion vy
explicacion

12/6 El analisis situacional y su relacion con la|TP 9 b. “Construyendo la situacion,
Situacion Objetivo relacionando problemas”.

19/6 Clase de repaso TP 10. Preparando el parcial

26/6 PRIMER PARCIAL

3/7 Gestion Estratégica Planificada (GEP)

10/7 | PRIMER RECUPERATORIO

17/7 RECESO INVERNAL

24/7 RECESO INVERNAL

Cronograma segundo cuatrimestre

fecha |Tedrico Practicos

El momento estratégico en el proceso de|TP 11. “Analizando la Gobernabilidad
31/7 planificacién. El movimiento de la PES y los arcos | para formular la estrategia”

de planificacion.

La gobernabilidad. La existencia de planes en|TP 12. “(Es posible lo que queremos?
7/8 conflicto El analisis de viabilidad y el control de los | La construccién de viabilidad”.

recursos.
14/8 Disefio operativo. Operaciones y demandas de|TP 13. Plan operativo

operacion

La gestién: definicion y dimensiones que la|TP 14 Plan operativo: continuacion
21/8 componen. La gestion de la politica publica y el

entramado de actores
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Niveles de gestion. Caracteristicas distintivas en

TP15.“Pensando la gestion como el

28/8 funcion de responsabilidades y alcances. lugar estratégico”.
Capacidades de las organizaciones para sostener | TP 16. “Acerca de los equipos de
4/9 los procesos de gestion: Concepto de capacidad | trabajo y su fortalecimiento”.
institucional.
Los recursos criticos en los procesos de gestion. | TP 17. “Agenda de gestion planificada:
11/9 La agenda organizativa como herramienta de |responsable y plazos”.
gestion.
18/9 TALLER DE ANALISIS DE PROCESOS DE INTERVENCION
El trabajo en equipo como elemento potenciador | Presentacion de avances de TF en
25/9 de la gestion. plenario.
2/10 Los recursos financieros como analizador de las | tutorias
organizaciones
9/10 La comunicaciéon: herramienta de viabilizacion u [Entrega del trabajo final. Cierre de
obstaculo en los procesos de gestion practicos
16/10 |CLASE DE REPASO Devolucion de TF
23/10 |SEGUNDO PARCIAL Fecha de segunda entrega TF
30/10 |Sin actividad en espacio de teoricos Devolucion TF
6/11 PRIMER RECUPERATORIO Fecha de tercera entrega TF
13/11 |Espacio de consulta para estudiantes desaprobados en las primeras dos instancias
20/11 |SEGUNDO RECUPERATORIO
27/11 |Cierre de cursada. Firma de libretas
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