
fkpqfqrql
qb`kliÛdf`l “bi

lol”

kfsbi qb`kliÛdf`l

`^oobo^ ab jb`‡kf`^ ^rqljlqofw

pbdrkal kfsbi

jlaril ab bib`qof`fa^a _‡pf`^
^rqloW

iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç

^ÄêáäK aÉä OMMV

j~ÅÜ~ä~ Éä çêç ÉÅì~Ççê



fkpqfqrql qb`kliÛdf`l bi lol

iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç bã~áäW ÉÅçêÇçî~]ä~àÉåëÉKÅçã
ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

O

bib`qof`fa^a _^pf`^

bå ÉëíÉ ãçÇìäçI ÅçåçÅÉêłë Éä Ñ~ëÅáå~åíÉ ãìåÇç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI ìå~ ÇÉ ä~ë
ÅáÉåÅá~ë èìÉ Ü~ íê~åëÑçêã~Çç ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~Ç ó ÇÉ ä~ Åì~ä
ÇÉéÉåÇÉãçë ãáääçåÉë ÇÉ Ü~Äáí~åíÉë Éå ÉëíÉ éä~åÉí~K

i~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç Éë ä~ ãłë ÑäÉñáÄäÉ ó îÉêëłíáäÉë ÇÉ íçÇ~ë ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÉåÉêÖ−~X
ëìë åìãÉêçë~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë í~åíç Å~ëÉê~ë Åçãç áåÇìëíêá~äÉëI åçë ~óìÇ~å Ü~ÅÉê
ÇÉ åìÉëíê~ë îáÇ~ë ìå ãìåÇç ã~ë ÑłÅáäI ÉåíêÉíÉåáÇ~ É áåíÉêÉë~åíÉK

pìë ãşäíáéäÉë ÑìåÅáçåÉë Åçãç Éå ~êíÉÑ~Åíçë ÉäÝÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíê¼åáÅçëI ó ~ ëì îÉë
Éå Éä łêÉ~ ÇÉ ~äìãÄê~Çç êÉëáÇÉåÅá~ä É áåÇìëíêá~ä ó çíê~ë î~êáÉÇ~ÇÉë ÇÉ ÑìåÅáçåÉë
ÉåíêÉ Éää~ëX ä~ Å~äÉÑ~ÅÅá¼åI éêçéìäëá¼å ÇÉ ãçíçêÉë ó Çáëéçëáíáîçë
ÉäÉÅíêçãÉÅłåáÅçëI Ü~ÅÉå èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Éå Éä ìëç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÅêÉòÅ~
Å~Ç~ Ç−~ ãłëI ó Åçå Éääç ãłë éêçÑÉëáçå~äÉë Éå Éä ê~ãçK

bëíÉ ãçÇìäç Éëí~ ÇÉëíáå~Çç ~ äçë èìÉ ëÉ áåíÉêÉë~å ó èìáÉêÉå ~éêÉåÇÉê
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI åç áãéçêí~ èìÉ íì åç ëÉ~ë áåÖÉåáÉêç ÉäÉÅíêáÅáëí~I éìÉÇÉë ëÉê
ÉëíìÇá~åíÉI ÇÉéçêíáëí~I ÅçåëíêìÅíçêI ÅçãÉêÅá~åíÉI Å~êéáåíÉêçI Éå ÑáåI éìÉÇÉë íÉåÉê
Åì~äèìáÉê íáéç ÇÉ éêçÑÉëá¼åI éÉêç äç şåáÅç èìÉ åÉÅÉëáí~ë é~ê~ ~éêÉåÇÉê ëçå
Ö~å~ëI áåÖÉåáç ó é~ÅáÉåÅá~K

^èì− ~Çèìáêáêłë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó ~éêÉåÇÉêłë ~ áåëí~ä~ê íìë
éêçéáçë ÅáêÅìáíçë ÉäÝÅíêáÅçë Å~ëÉêçëI é~ê~ èìÉ ~ë−I éìÉÇ~ë ÅçåÉÅí~ê íìë Éèìáéçë
ÇÉ éêÉÑÉêÉåÅá~ ëáå èìÉ ëìÑê~å Éä ãÉåçê Ç~³çK fimÉêç èìÉ íáéç ÇÉ ÅáêÅìáíçë\
_ìÉåç íÉ ÉåëÉ³~êÉãçë ~ áåëí~ä~ê íçã~ë ÅçêêáÉåíÉë EëÉåÅáääçë ó éçä~êáò~ÇçëFI
Å~ÄäÉ~Çç é~ê~ ìå~ äłãé~ê~ ëáãéäÉI Å~ÄäÉ~Çç é~ê~ ìå ÅáêÅìáíç ÄłëáÅçëI
áåëí~ä~Åá¼å ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç ÄłëáÅçI ÅçäçÅ~Åá¼å ÇÉ ÄêÉèìÉê~ëI Éå Ñáå ÅáêÅìáíçë èìÉ
ÇÉ ëÉÖìêç íÉ ~ëçãÄê~å Åçãç íê~Ä~à~å éÉêç èìÉ åç íáÉåÉë ä~ ãÉåçê áÇÉ~ ÇÉ
Å¼ãç ÑìåÅáçå~åK

lêáÖÉå ÇÉ ä~ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

kç éçÇÉãçë ~Ñáêã~ê ~ ÅáÉåÅá~ ÅáÉêí~ ~ é~êíáê ÇÉ èìÝ ãçãÉåíç Éä ÜçãÄêÉ
ÇÉëÅìÄêá¼ Éä ÑÉå¼ãÉåç èìÉ ää~ã~ãçë ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI éÉêç ÉñáëíÉå ÉîáÇÉåÅá~ë ÇÉ
èìÉ SMM ~³çë ~åíÉë ÇÉ Åêáëíç ÑìÉ çÄëÉêî~Çç ÇáÅÜç ÑÉå¼ãÉåç éçê ìå ÑáäçëçÑç
ÖêáÉÖçI qÜ~äÉë ÇÉ jáäÉíç ESPMJRRM ^`FI èìáÉå ÇÉëÅìÄêá¼ ìå ãáëíÉêáçëç éçÇÉê ÇÉ
~íê~ÅÅá¼å ó ÇÉ êÉéìäëá¼å ÅìåÇç Ñêçí~Ä~ ìå íêçòç ÇÉ łãÄ~ê ~ã~êáääç Åçå ìå~ éáÉä
ç ìå~ íÉä~K bëí~ ëìëí~åÅá~ êÉëáåçë~I ÇÉåçãáå~Ç~ “bäÉâíê¼å” Éå ÖêáÉÖçI Çáç
çêáÖÉå ~ä åçãÄêÉ ÇÉ ä~ é~êí−Åìä~ ~í¼ãáÅ~ bäÉÅíê¼åI ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ ÇÉêáî~ Éä

íÉêãáåç bib`qof`fa^aK

páå ÉãÄ~êÖç ÑìÉ Éä Ñáä¼ëçÑç dêáÉÖç qÜÉçéÜê~ëíìë EPTQJOUT
^`F èìÉ ÇÉà¼ Åçåëí~åÅá~ ÇÉä éêáãÉê ÉëíìÇáç ÅáÉåí−ÑáÅç ëçÄêÉ ä~
ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ä ÇÉëÅìÄêáê èìÉ çíê~ë ëìëí~åÅá~ë íáÉåÉå í~ãÄáÝå
Éä ãáëãç éçÇÉê ÇÉ ~íê~ÅÅá¼åK

_Éåà~ã−å cê~åâäáå ENTMSJNTVMF bå NTQT áåáÅá¼ ëìë
ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK ^ÇÉä~åí¼ ìå~ éçëáÄäÉ

íÉçê−~ ÇÉ ä~ ÄçíÉää~ ÇÉ iÉóÇÉåI ÇÉÑÉåÇá¼ ä~ Üáé¼íÉëáë ÇÉ èìÉ ä~ë íçêãÉåí~ë ëçå
ìå ÑÉå¼ãÉåç ÉäÝÅíêáÅç ó éêçéìëç ìå ãÝíçÇç ÉÑÉÅíáîç é~ê~ ÇÉãçëíê~êäçK pì
íÉçê−~ ëÉ éìÄäáÅ¼ Éå içåÇêÉë ó ëÉ Éåë~ó¼ Éå fåÖä~íÉêê~ ó cê~åÅá~ ~åíÉë áåÅäìëç
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P

ÇÉ èìÉ Ýä ãáëãç ÉàÉÅìí~ê~ ëì Ñ~ãçëç ÉñéÉêáãÉåíç Åçå ìå~ ÅçãÉí~K bå NTROI
fåîÉåí¼ Éä é~ê~êê~óçë ó éêÉëÉåí¼ ä~ ää~ã~Ç~ íÉçê−~ ÇÉä ÑäìáÇç şåáÅç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê
äçë Ççë íáéçë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI éçëáíáî~ ó åÉÖ~íáî~K

v ~ë− Åçãç Éëçë Ñáä¼ëçÑçë ÜìÄáÉêçå ãìÅÜçë ã~ëI èìÉ ÑìÉêçå ÇÉëÅìÄêáÉåÇç ó
ÇłåÇçäÉ Éä çêáÖÉå ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç èìÉ Üçó Éå Ç−~ ÇáëÑêìí~ãçëX ~ Åçåíáåì~Åá¼å
é~ëç ~ Ç~êíÉ ìå~ ÄêÉîÉ áåÑçêã~Åá¼å ÇÉ ÉääçëI ó èìÉ ÇÉ ëÉÖìêç ëá èìáÉêÉë ë~ÄÉê
ã~ë äçë íÉåÖ~ë éêÉëÉåíÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÄìëÅ~ê ìå~ ÄáçÖê~Ñ−~W

 `Ü~êäÉë ^Öìëí−å ÇÉ `çìäçãÄ ENTPSJNUMSF

 ^äÉà~åÇêç sçäí~ ENTQRJNUOTF

 iìáÖá d~äî~åá ENTPTJNTVUF

 páê eìãéÜêó a~îó ENTTUJNUOVF

 ^åÇêÉJj~êáÉ ^ãéÉêÉ ENTTRJNUPSF

 a~åÝë e~åë `Üêáëíá~å lÉêëíÉÇ ENTTTJNURNF

 ^äÉãłå dÉçêÖ páãçå lÜã ENTUVJNURQF

 jáÅÜ~Éä c~ê~Ç~ó ENTVNJNUSTF

 páãìäÉ cK_K jçêëÉ ENTVNJNUSTF

 g~ãÉë mêÉëÅçíí gçìäÉ ENUNUJNUUVF

 eÉêã~åå iìÇïáÖ cÉêÇáå~åÇ eÉäãÜçäíò ENUONJNUVQ

 dìëí~î oçÄÉêí háêÅÜÜçÑÑ ENUOQJNUUTF

 táääá~ã qÜçãëçå EiçêÇ hÉäîáåF ENUOQJNVMTF

 g~ãÉë `äÉêâ j~ñïÉää ENUPNJNUTVF

 gçëÉéÜ gçÜå qÜçãëçå ENURSJNVQMF

 qÜçã~ë ^äî~ bÇáëçå ENUQTJNVPNF

 eÉáåêáÅÜ oìÇçäÑ eÉêíò ENUQTJNUVQF

bå ÅçåÅäìëá¼åI Éä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ qÜ~äÉë jáäÉíç Éå Éä łãÄ~êI ëÉ ã~åáÑáÉëí~
ÇÉ ÇáîÉêë~ë Ñçêã~ë Éå ä~ å~íìê~äÉò~I ëÉÖşå äçë ã~íÉêá~äÉë íÉåÖ~å ÉñÅÉëçI
Ñ~äí~åíÉI ç ÅáêÅìä~Åá¼å ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ÉåíêÉ Ççë éìåíçë Åì~äèìáÉê~K ^ íçÇçë äçë
ÉÑÉÅíçë éêçÇìÅáÇçë éçê Éä Éëí~Çç ÇÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë ëÉ äÉë ÇÉåçãáå~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

mçê ëáãéäÉ êÉä~Åá¼å Åçãç Éä ÑÉå¼ãÉåç ÇÉä bib`qoÛkI ëÉ ~Ççéíç Éä íÝêãáåç
“ÉäÉÅíêáò~Çç” é~ê~ áåÇáÅ~ê èìÉ ìå ÅìÉêéç Åì~äèìáÉê~ Ü~Ä−~ ~ÇèìáêáÇç ä~ ãáëã~ ó
Éñíê~³~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ~èìÉäK råç ÇÉ äçë ãÉàçêÉë ÉàÉãéäçë èìÉ éçÇÉãçë îÉê Éä
ÉÑÉÅíç ÇÉ ìå ÅìÉêéç “ÉäÉÅíêáò~Çç” Éë ~ä Ñêçí~ê ìå éÉáåÉ Éå ìå íêçòç ÇÉ íÉä~ ç
ëáãéäÉãÉåíÉ éÉáå~êíÉI ó é~ë~êäç éçê íêçòçë ÇÉ é~éÉä äáîá~åçI Éä éÉáåÉ èìÉÇ~ê−~
ÉäÉÅíêáò~Çç ó ~íê~Éê−~ Éëíçë íêçòçë ÇÉ é~éÉäK
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Q

finìÉ Éë ä~ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç\

i~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇW bë ìå~ Ñçêã~ áåîáëáÄäÉ ÇÉ ÉåÉêÖ−~ èìÉ éêçÇìÅÉ Åçãç êÉëìäí~Çç
ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ë Çáãáåìí~ë é~êí−Åìä~ë ää~ã~Ç~ë bib`qolkbp if_obp Éå
äçë łíçãçë ÇÉ ÅáÉêíçë ã~íÉêá~äÉë ç ëìëí~åÅá~ëK bëí~ë é~êí−Åìä~ëI ~ä ÇÉëéä~ò~êëÉ
~ íê~îÝë ÇÉ ä~ ã~íÉêá~I ÅçåëíáíìóÉå äç èìÉ ÇÉåçãáå~ãçë ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K

bë ÇÉÅáêI èìÉ Éë ìå ~ÖÉåíÉ Ñ−ëáÅç èìÉ ääÉå~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ~í¼ãáÅ~ ÇÉ ä~ ã~íÉêá~I
ó íçÇç äç èìÉ îÉãçëI ëÉåíáãçë ó çÅìé~ ìå äìÖ~ê Éå Éä Éëé~ÅáçI Éëí~ ÅçåëíáíìáÇç
éçê Çáãáåìí~ë é~êí−Åìä~ë ç ÅçêéşëÅìäçë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI ÇÉåçãáå~Ççë
ÉäÉÅíêçåÉëK

bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç åç Éë ìå áåîÉåíç ÇÉä ÜçãÄêÉ ëáåç ìå~ ÑìÉêò~
å~íìê~äX Éëí~ ÑìÉêò~ ç ÑÉå¼ãÉåç Ñ−ëáÅç ëÉ çêáÖáå~ éçê Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ÉëíłíáÅ~ë
ç Éå ãçîáãáÉåíçK `ì~åÇç ìå~ Å~êÖ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå êÉéçëç éêçÇìÅÉ ÑìÉêò~ë
ëçÄêÉ çíê~ë ëáíì~Ç~ë Éå ëì ÉåíçêåçK pá ä~ Å~êÖ~ ëÉ ÇÉëéä~ò~ éêçÇìÅÉ í~ãÄáÝå
ÑìÉêò~ë ã~ÖåÝíáÅ~ëK

e~ó Ççë íáéçë ÇÉ Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ëI ää~ã~Ç~ë éçëáíáî~ë ó åÉÖ~íáî~ëI Éëí~ë ~ä ëÉê
ÇÉ áÖì~ä Å~êÖ~ ëÉ êÉéÉäÉå ó ä~ë èìÉ íáÉåÉå ÇáÑÉêÉåíÉ Å~êÖ~ ëÉ ~íê~ÉåK

i~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç Éå ëì ã~åáÑÉëí~Åá¼å å~íìê~ä ã~ë áãéçåÉåíÉ ëÉêá~ Éä êÉäłãé~ÖçI
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Åì~åÇç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ÉäÉî~Ç~ ó
ëçå ÇÉëÅ~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉæÉåíêÉ ä~æíáÉêê~ ó ä~ë åìÄÉë ÅçåçÅáÇ~ë
ÅçãşåãÉåíÉ Åçãç åìÄÉë ÅìãìäçåáãÄìëI ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ éçíÉåÅá~ä ÉåíêÉ ä~
åìÄÉ ó ä~ íáÉêê~ ~ä ãçãÉåíç ÇÉ éêçÇìÅáêëÉ ä~ ÇÉëÅ~êÖ~I ëçåæÇÉä çêÇÉå ÇÉä ãáää¼å
ÇÉ îçäíáçë ENKMMMKMMMsF ó ä~ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ~íê~îáÉë~ Éä ~áêÉ Çìê~åíÉ ä~ ÇÉëÅ~êÖ~I
Éë ÇÉä çêÇÉå ÇÉ äçë NMKMMM ~ãéÉêÉë ENMKMMM ^FK
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R

finìÝ Éë ä~ ã~íÉêá~\

i~ ã~íÉêá~ Éë íçÇç ~èìÉääç èìÉ íÉåÖ~ éÉëç ó çÅìé~ Éëé~ÅáçI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ä~
íáÉêê~ ó íçÇç äç èìÉ ÉñáëíÉ Éå ä~ ãáëã~ ëÉ Åä~ëáÑáÅ~ Åçãç ã~íÉêá~K

i~ ã~íÉêá~ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå íêÉë Éëí~Ççë ÇáëíáåíçëW

p¼äáÇçëW `çãç ä~ë éáÉÇê~ëI ä~ ~êÉå~I ä~ ã~ÇÉê~I Éä ãÉí~äI ÉíÅK

i−èìáÇçëW `çãç Éä ~Öì~I Éä ~äÅçÜçä ó ä~ Ö~ëçäáå~K

d~ëÉçëçW `çãç Éä ÜÉäáçI Éä ÜáÇê¼ÖÉåçI Éä Äá¼ñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç ó Éä çñ−ÖÉåçK

içë ã~íÉêá~äÉë ÄłëáÅçë èìÉ Ñçêã~å íçÇ~ ä~ ã~íÉêá~ ëÉ ÇÉåçãáå~å ÉäÉãÉåíçë ó
Éëíçë ~ ëì îÉë ÅçãéçåÉå ä~ ã~íÉêá~K `çãç ÉàÉãéäçë ÇÉ Éëíçë ÉäÉãÉåíçë
å~íìê~äÉë íÉåÉãçëW

 bä eáÉêêçK

 bä `~êÄçåçK

 bä eáÇê¼ÖÉåçK

 bä lêçK

 bä mä~íáåçK

 bä wáåÅK

 bä ^äìãáåáçK
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S

v ~äÖìåçë çíêçëK

^ä áÖì~ä èìÉ äçë ÉäÉãÉåíçë å~íìê~äÉë í~ãÄáÝå ÉñáëíÉå çíêçë ÉäÉãÉåíçë
~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉåçãáå~Ççë ÉäÉãÉåíçë ~êíáÑáÅá~äÉëK

q~ãÄáÝå ÉñáëíÉå çíêçë íáéçë ÇÉ ã~íÉêá~ èìÉ åç ~é~êÉÅÉå Éå ä~ë äáëí~ë ÇÉ äçë
ÉäÉãÉåíçëI Éëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ èìÉ Éëí~ë ëìëí~åÅá~ë åç ëçå ÉäÉãÉåíçëI ëáåç èìÉ ëÉ
ÇÉåçãáå~å `ljmrbpqlpK

fiv èìÉ Éë ìå ÅçãéìÉëíç\ bë ìå~ ëìëí~åÅá~ ÅçåëíáíìáÇ~ éçê Ççë ç ãłë
ÉäÉãÉåíçëI ÉàÉãéäçë ÇÉ Éëíçë ÅçãéìÉëíçë ëçåW

 bä ^Öì~ J cçêã~Çç éçê äçë ÉäÉãÉåíçë ÜáÇê¼ÖÉåç ó çñ−ÖÉåçK

 bä ^òşÅ~ê J bëí~ Ñçêã~Ç~ éçê ÜáÇê¼ÖÉåçI Å~êÄçåç ó çñ−ÖÉåçK

 i~ p~ä J cçêã~Ç~ éçê ëçÇáç ó ÅäçêçK

pÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ ä~ ã~íÉêá~ åç Éë ìå~ ÉëíêìÅíìê~ Åçåíáåì~I ÜçãçÖÝåÉ~X éçê
äç Åçåíê~êáçI Éëí~ Ñçêã~Ç~ éçê ãáää~êÉë ÇÉ é~êí−Åìä~ë ÇÉ ã~íÉêá~ ÇáëÅêÉí~
ëÉé~ê~Ç~ëI Åçå Éëé~Åáç î~Å−çë ÉåíêÉ Éää~ëK bå êÉ~äáÇ~ÇI ëÉ ~ÇãáíÉ èìÉ ä~
ã~íÉêá~ Éëíł ÅçåëíáíìáÇ~ éçê é~êí−Åìä~ë ãìó éÉèìÉ³~ë ää~ã~Ç~ë jliË`ri^pK

i~ ãçäÝÅìä~W bë ä~ éçêÅá¼å ã~ë éÉèìÉ³~ ÇÉ Åì~äèìáÉê ëìëí~åÅá~ èìÉ åç éìÉÇÉ
ëìÄÇáîáÇáêëÉ ëáå èìÉ ëÉ ~äíÉêÉå ëìë éêçéáÉÇ~ÇÉëK q~ãÄáÝå ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ
Éë ìå Åçåàìåíç ÇÉ łíçãçë ~ äçë èìÉ ÅáÉêí~ Åä~ëÉ ÇÉ ~íê~ÅÅá¼å ÉäÝÅíêáÅ~
ã~åíáÉåÉå ìåáÇçë Éå ìå ÖêìéçX ëìë åşãÉêçë ÇÉ łíçãçë î~ê−~å Åçå ä~
ëìëí~åÅá~K pá ìå~ ãçäÝÅìä~ ëÉ ÇáîáÇÉ Éå é~êíÉë ~şå ãłë éÉèìÉ³~ëI Ýëí~ë
íÉåÇêłå ìå~ å~íìê~äÉò~ ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ ä~ ëìëí~åÅá~ çêáÖáå~äK

bä åşÅäÉçW bë ä~ é~êíÉ ã~ë ÉëÉåÅá~ä ÇÉä łíçãçI Ñçêã~Ç~ éçê molqlkbp ó
kbrqolkbp Éå åşãÉêçë î~êá~ÄäÉëI ëÉÖşå Éä ÉäÉãÉåíç èì−ãáÅç ÇÉä èìÉ Ñçêã~
é~êíÉK

bä łíçãçW bë ä~ ìåáÇ~Ç ãłë éÉèìÉ³~ ÇÉ ìå ÉäÉãÉåíç èì−ãáÅçI èìÉ ÅçåëÉêî~
ä~ë Å~ê~ÅíÉê−ëíáÅ~ë éêçéá~ë ÇÉ ÉëíÉK bä łíçãç Éë ä~ ìåáÇ~Ç ÄłëáÅ~ ÇÉ ä~ ã~íÉêá~K

`~Ç~ łíçãç Éëíł Ñçêã~Çç éçê ìå åşÅäÉç ÅÉåíê~ä ääÉåç ÇÉ é~êí−Åìä~ë ÇÉ Å~êÖ~
éçëáíáî~ ää~ã~Ç~ë molqlkbp EHF ó åÉìíêçåÉëI èìÉ åç ÇáëéçåÉå ÇÉ Å~êÖ~
ÉäÝÅíêáÅ~K

oçÇÉ~åÇç ~ä åşÅäÉç Éå çêÄáí~ë Éëíłå ä~ë é~êí−Åìä~ë Åçå Å~êÖ~ åÉÖ~íáî~ ää~ã~Ç~ë
ÉäÉÅíêçåÉë EJFK

rå łíçãç éçÇê−~ Åçãé~ê~êëÉ Åçå åìÉëíêç ëáëíÉã~ éä~åÉí~êáç ÇçåÇÉ Éä åşÅäÉç
ëÉêá~ Éä ëçä ó äçë ÉäÉÅíêçåÉë ëÉêá~å äçë éä~åÉí~ëK

bäÉÅíêçåÉëW qáéç ÇÉ é~êí−Åìä~ ÉäÉãÉåí~ä ÇÉ Å~êÖ~ åÉÖ~íáî~I ó èìÉ àìåíç Åçå äçë
molqlkbp ó äçë kbrqolkbpI Ñçêã~ äçë łíçãçë ó ä~ë ãçäÝÅìä~ëK bääçë Éëíłå
éêÉëÉåíÉë Éå íçÇçë äçë łíçãçë ó Åì~åÇç ëçå ~êê~åÅ~Ççë ÇÉä łíçãç ëÉ ää~ã~å
bib`qolkbp if_obpK

bäÉÅíêçåÉë äáÄêÉëW pçå äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ î~äÉåÅá~ èìÉ ëÉ Ü~å ëÉé~ê~Çç
íÉãéçê~äãÉåíÉ ÇÉ ìå łíçãçK mìÉÇÉ êÉÅçêêÉê Éä Éëé~Åáç äáÄêÉ Éå íçêåç ~ä łíçãçK
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T

kç Éëíłå äáÖ~Ççë ~ åáåÖşå łíçãç é~êíáÅìä~êK pçä~ãÉåíÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ
î~äÉåÅá~ ëçå Å~é~ÅÉë ÇÉ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ÉäÉÅíêçåÉë äáÄêÉëK

bäÉÅíêçåÉë ÇÉ î~äÉåÅá~W pçå ä~ë é~êí−Åìä~ë ~í¼ãáÅ~ë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå ä~ë
êÉ~ÅÅáçåÉë èì−ãáÅ~ë ó ÅçêêáÉåíÉë ÉäÝÅíêáÅ~ëK i~ Å~é~ ã~ë ÉñíÉêáçê ÇÉ ìå łíçãç
êÉÅáÄÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉ Å~é~ ÇÉ î~äÉåÅá~ ó äçë ÉäÉÅíêçåÉë Éå Éë~ Å~é~ ëÉ ää~ã~
ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ î~äÉåÅá~K

^íÉåÇáÉåÇç ~ä åşãÉêç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉå äçë łíçãçë Éå ä~ ¼êÄáí~
éÉêáÑÝêáÅ~I Ýëíçë ëÉ Åä~ëáÑáÅ~å Éå Éëí~ÄäÉë É áåÉëí~ÄäÉëK

‡íçãçë Éëí~ÄäÉëW pçå ~èìÉääçë łíçãçë èìÉ íáÉåÉå ÅçãéäÉí~ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ëì
ìäíáã~ ¼êÄáí~K

‡íçãçë áåÉëí~ÄäÉëW pçå äçë èìÉ åç íáÉåÉå ääÉå~ ëì ¼êÄáí~ éÉêáÑÝêáÅ~ åá í~ãéçÅç
U ÉäÉÅíêçåÉë Éå Éää~I íáÉåÉå ìå~ Öê~å éêçéÉåëá¼å ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå Éëí~ÄäÉëI ÄáÉå
ÇÉëéêÉåÇáÉåÇç äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ î~äÉåÅá~ ç ÄáÉå ~ÄëçêÄáÉåÇç ÇÉä ÉñíÉêáçê
ÉäÉÅíêçåÉë äáÄêÉë Ü~ëí~ ÅçãéäÉí~ê ä~ şäíáã~ ¼êÄáí~K bëèìÉã~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅá¼å ÇÉ
äçë ÉäÉÅíêçåÉë Éå ä~ë çêÄáí~ë

aÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä åşãÉêç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ èìÉ ÇáëéçåÉå äçë łíçãçë Éå ä~ë
¼êÄáí~ë éÉêáÑÝêáÅ~ëI Ýëíçë ëÉ Åä~ëáÑáÅ~å Éå łíçãçë Éëí~ÄäÉë ó łíçãçë áåÉëí~ÄäÉëK

rå łíçãç ÇÉ ÅçÄêÉ èìÉ éçëÉÉ OV ÉäÉÅíêçåÉë ~ä áÖì~ä åìãÉêç ÇÉ éêçíçåÉëI ó Åçå
ìå ëçäç ÉäÉÅíê¼å Éå ëì çêÄáí~ ÇÉ î~äÉåÅá~ EkF Éë ìå łíçãç áåÉëí~ÄäÉ ó íÉåÇêł
ìå~ Öê~å íÉåÇÉåÅá~ ~ ÇÉëéêÉåÇÉê Éä ÉäÉÅíê¼å èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ëì ìäíáã~
¼êÄáí~ EÛêÄáí~ ÇÉ î~äÉåÅá~KF

içë łíçãçë áåÉëí~ÄäÉë ëçå äçë èìÉ åç íáÉåÉå ääÉå~ ëì ¼êÄáí~ éÉêáÑÝêáÅ~ åá
í~ãéçÅç U ÉäÉÅíêçåÉë Éå Éää~I íáÉåÉå ìå~ Öê~å éêçéÉåëá¼å ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå
łíçãçë Éëí~ÄäÉëI ÄáÉå ÇÉëéêÉåÇáÉåÇç äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÇÉ î~äÉåÅá~ ç ÄáÉå
~ÄëçêÄáÉåÇç ÇÉä ÉñíÉêáçê ÉäÉÅíêçåÉë äáÄêÉë Ü~ëí~ ÅçãéäÉí~ê ëì ìäíáã~ çêÄáí~K

‡íçãçë áåÉëí~ÄäÉë
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U

^íçãçë bëí~ÄäÉë

`ìÉêéçë ÅçåÇìÅíçêÉë

içë ÅìÉêéçë ÅçåÇìÅíçêÉëW pçå ~èìÉääçë ã~íÉêá~äÉë èìÉ çÑêÉÅÉ éçÅ~
êÉëáëíÉåÅá~ ~ä Ñäìàç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ç ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉà~åÇç é~ë~ê ÑłÅáäãÉåíÉ ä~
ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~I ÇÉ ã~åÉê~ ëÉãÉà~åíÉ Åçãç ä~ë íìÄÉê−~ë ÅçåÇìÅÉå ~Öì~ ~
íê~îÝë ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç ÜáÇêłìäáÅçK

m~ê~ èìÉ ìå ÅìÉêéç ëÉ~ ÅçåÇìÅíçê åÉÅÉëáí~ íÉåÉê łíçãçë Åçå ãìÅÜçë
ÉäÉÅíêçåÉë äáÄêÉëI èìÉ ëÉ éìÉÇ~å ãçîÉê Åçå Ñ~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ ìå łíçãç ~ çíêçK

içë ÅçåÇìÅíçêÉë ìíáäáò~Ççë Éå áåëí~ä~ÅáçåÉë ÉäÝÅíêáÅ~ë ëçå ÖÉåÉê~äãÉåíÉ
~ä~ãÄêÉë ÇÉ ÅçÄêÉ ç ÇÉ ~äìãáåáçI ÇÉëåìÇçë ç êÉÅìÄáÉêíçë Åçå ~äÖşå íáéç ÇÉ
ã~íÉêá~ä ~áëä~åíÉ èìÉ ëçå äçë èìÉ ~Åíş~å Åçãç é~êÉÇÉë ÇÉ éêçíÉÅÅá¼å É
áãéáÇáÉåÇç èìÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë éìÉÇ~å ãçîÉêëÉ ÑìÉê~ ÇÉ äçë ~ä~ãÄêÉë ~ä ëÉê
Åçåí~Åí~Ççë éçê çÄàÉíçë ÅçåÇìÅíçêÉë ÉñíÉêåçëK

file://H:/mailto:ecordova@lajense.com


fkpqfqrql qb`kliÛdf`l bi lol

iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç bã~áäW ÉÅçêÇçî~]ä~àÉåëÉKÅçã
ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

V

i~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ éìÉÇÉ ÅáêÅìä~ê éçê ìå ~ä~ãÄêÉ ç ÅçåÇìÅíçêI
ÇÉéÉåÇÉ ÇÉä ã~íÉêá~ä ìíáäáò~Çç Éå ëì Ñ~ÄêáÅ~Åá¼åI ÇÉä í~ã~³ç ÇÉ ëì ÇáłãÉíêç ç
Å~äáÄêÉ ó ÇÉä íáéç ÇÉ ~áëä~åíÉ èìÉ äç éêçíÉÖÉK

bä Å~äáÄêÉ ÇÉ äçë ~ä~ãÄêÉë ÅçåÇìÅíçêÉë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÉäÝÅíêáÅ~ë îáÉåÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~Çç Åçå ìå åşãÉêç ÉëíłåÇ~ê Åçãç éçê ÉàÉãéäçW NUI
NSINQI NOI NMI UI SI PI OI NI NLMI OLMI PLMI QLM Éëíçë åşãÉêçë ëçå ~ëáÖå~Ççë éçê
ä~ ^ãÉêáÅ~å táêÉ d~ìÖÉ E^tdFK ^ ãÉåçê åşãÉêç ^td ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçêI
ã~óçê Éë ëì ÖêçëçêI ó éçê äç í~åíç ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ íê~åëéçêí~ê ÅçêêáÉåíÉ Éë
ã~óçêI ó ëá ëì åşãÉêç ^td Éë ã~óçêI ãÉåçê ëÉêł ëì Öêçëçê ó ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
ÅçåÇìÅÅá¼åK Ebä åşãÉêç ÇÉ ìå Å~ÄäÉ Å~äáÄêÉ ^td @ U íê~åëéçêí~ ã~óçê
ÉäÉÅíêçåÉë èìÉ ìåç ÇÉ ^td @ NMFK

`ìÉêéçë ^áëä~åíÉë

içë ÅìÉêéçë ~áëä~åíÉëW pçå äçë èìÉ åç éÉêãáíÉå Éä é~ëç É áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
ÉäÉÅíêçåÉë éÉêáÑÝêáÅçë ëáÉåÇç ëìë łíçãçë åçêã~äãÉåíÉ Éëí~ÄäÉëI Éë ÇÉÅáêI èìÉ
åç éÉêãáíÉå Éä é~ëç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K ^äÖìåçë ã~íÉêá~äÉë ~áëä~åíÉë ëçåW

i~ ã~ÇÉê~K

bä îáÇêáçK

bä éäłëíáÅçK

i~ ÅÉêłãáÅ~K

^äÖìåçë ã~íÉêá~äÉë ëçå ìë~Ççë Éå Éä êÉÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ äçë ~ä~ãÄêÉë
ÅçåÇìÅíçêÉëI Éëíç ~ëÉ èìÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÅáêÅìäÉ éçê Éä áåíÉêáçê ÇÉä ÅçåÇìÅíçê ó ëìë
ÉäÉÅíêçåÉë åç ë~äÖ~å ~ä ÉñíÉêáçê ÇÉä ~ä~ãÄêÉI éêçíÉÖáÝåÇçåçë ~ë− ÇÉ ÇÉëÅ~êÖ~ë
ç ÅÜçèìÉë ÉäÝÅíêáÅçëK
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NM

bå äçë ~ä~ãÄêÉë ÅçåÇìÅíçêÉë é~ê~ áåëí~ä~ÅáçåÉë ÉäÝÅíêáÅ~ë ëìÉäÉå ìë~êëÉ
êÉîÉëíáãáÉåíçë ÇÉ éäłëíáÅç Åçãç ~áëä~åíÉëX é~ê~ äçë Üáäçë ÇÉ ÅçÄêÉ ÇÉ ~äÖìå~ë
ÄçÄáå~ë Åçãç ä~ë èìÉ ëÉ ÉãéäÉ~å é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅá¼å ÇÉ ~äÖìåçë
íê~åëÑçêã~ÇçêÉëI ëìÉäÉå ~áëä~êëÉ Åçå ìå~ ÇÉäÖ~Ç~ Å~é~ ÇÉ Ä~êåáòK m~ê~ ä~ë
ä−åÉ~ë ÇÉ ~äí~ íÉåëá¼å ëìÉäÉå ìë~êëÉ ÄìÉåçë ã~íÉêá~äÉë ~áëä~åíÉë Åçãç Éä îáÇêáçI
éçêÅÉä~å~ ì çíêç ã~íÉêá~ä ÅÉêłãáÅçI Éëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ èìÉ ä~ë ~äí~ë íÉåëáçåÉë
çÅ~ëáçå~å äçë ~êÅçë ÉäÝÅíêáÅçëK

i~ ÉäÉÅÅá¼å ÇÉä ã~íÉêá~ä ~áëä~åíÉ ëìÉäÉ îÉåáê ÇÉíÉêãáå~Ç~ éçê ä~ ~éäáÅ~Åá¼åK bä
éçäáÉíáäÉåç ó éçäáÉëíáêÉåç ëÉ ÉãéäÉ~å Éå áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ~äí~ ÑêÉÅìÉåÅá~I ó Éä
ãóä~ê ëÉ ÉãéäÉ~ Éå ÅçåÇÉåë~ÇçêÉë ÉäÝÅíêáÅçëK q~ãÄáÝå Ü~ó èìÉ ëÉäÉÅÅáçå~ê
äçë ~áëä~åíÉë ëÉÖşå ä~ íÉãéÉê~íìê~ ãłñáã~ èìÉ ÇÉÄ~å êÉëáëíáêK bä íÉÑä¼å ëÉ
ÉãéäÉ~ é~ê~ íÉãéÉê~íìê~ë ~äí~ëI ÉåíêÉ NTR ó OPMæ Ÿ`K i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
ãÉÅłåáÅ~ë ç èì−ãáÅ~ë ~ÇîÉêë~ë éìÉÇÉå ÉñáÖáê çíêçë ã~íÉêá~äÉëK bä åóäçå íáÉåÉ
ìå~ ÉñÅÉäÉåíÉ êÉëáëíÉåÅá~ ~ ä~ ~Äê~ëá¼åI ó Éä åÉçéêÉåçI ä~ Öçã~ ÇÉ ëáäáÅçå~I äçë
éçäáÝëíÉêÉë ÇÉ Ééçñó ó äçë éçäáìêÉí~åçë éìÉÇÉå éêçíÉÖÉê Åçåíê~ äçë éêçÇìÅíçë
èì−ãáÅçë ó ä~ ÜìãÉÇ~ÇK

bä íáéç ÇÉ ~áëä~ãáÉåíç èìÉ Éë ìíáäáò~Çç é~ê~ Ñçêê~ê ìå ~ä~ãÄêÉ ÅçåÇìÅíçêI Éë
ÉëéÉÅáÑáÅ~Çç ãÉÇá~åíÉ Å¼ÇáÖçë äáíÉê~äÉë èìÉ Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ëì ÅçãéçëáÅá¼å
ó éêçéáÉÇ~ÇÉëI ÉëíÉ íáéç ÇÉ Å¼ÇáÖçë îáÉåÉå êÉéêÉëÉåí~Ççë ãÉÇá~åíÉ äÉíê~ëI
~äÖìåçë ÇÉ Éëçë íáéçë ÇÉ ~áëä~åíÉë ëÉêá~åWqtI qetI qetkI oeeI ort I ÉíÅI
ÇÉéÉåÇáÉåÇç í~ãÄáÝå ëá ëçå íÉêãçéäłëíáÅçë EqFI ÇÉ ÜìäÉ EoFI ÇÉ åóäçå EkFI
êÉëáëíÉåíÉë ~ä Å~äçê EeI eeFI êÉëáëíÉåíÉë ~ä ~Öì~ EtFK

`çêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K

i~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ç áåíÉåëáÇ~Ç EfFI Éë ëáãéäÉãÉåíÉI Éä ãçîáãáÉåíç ÇÉ Å~êÖ~ë
ÉäÝÅíêáÅ~ë èìÉ é~ë~ ~ íê~îÝë ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçêI ç éçê ìå éìåíç Ç~Çç ÇÉ ìå
ÅáêÅìáíçI Çìê~åíÉ ìå íáÉãéç ÇÉíÉêãáå~ÇçK i~ ìåáÇ~Ç ÄłëáÅ~ ÇÉ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~
ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ Éë Éä ^jmbofl ç ^jmbo E^FI ÇÉåçãáå~Ç~ ~ë− Éå Üçåçê ~ä
ë~Äáç Ñê~åÅÝë ^åÇêÝ j~êáÉ ^ãéÝêÉ ENTTRJNUPSFK

fåíÉåëáÇ~Ç EfF Éë Éä åìãÉêç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ÉñéêÉë~Ççë Éå `rilj_flpF èìÉ
é~ë~å éçê ëÉÖìåÇçK

`ì~åÇç Éå ìå ëÉÖìåÇç é~ë~ ìå ÅìäçãÄáçI ëÉ ÇáÅÉ èìÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ íáÉåÉ ìå~
áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ N ~ãéÉêáçI ëá é~ë~å P ÅìäçãÄáçë Å~Ç~ ëÉÖìåÇçI ëÉêłå íêÉë
~ãéÉêáçëI ó ~ë− ëìÅÉëáî~ãÉåíÉK

n EÅìäçãÄáçëF

E^ãéÉêáçëF f Z JJJJJJJJJJJJJJJJJ

í EëÉÖìåÇçëF

i~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ÅáêÅìä~ ~ íê~îÝë ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅçI ÇÉíÉêãáå~å
Éä Å~äáÄêÉ ÇÉ äçë ÅçåÇìÅíçêÉë ~ ìíáäáò~êëÉ Éå Éä ãáëãçI Éëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáêI èìÉ åç
éçÇÉãçë ìíáäáò~ê ìå Å~ÄäÉ ÇÉäÖ~Çç Éå ìå ÅáêÅìáíç éçê ÇçåÇÉ ÑäìóÉ ìå~ ÅçêêáÉåíÉ
ãìó ÉäÉî~Ç~I ó~ èìÉ Éä ÅçåÇìÅíçê ëÉ Å~äÉåí~ê−~ ó éêçÇìÅáê−~ Éä ÇÉêêÉíáãáÉåíç ÇÉä
~áëä~åíÉ èìÉ äç éêçíÉÖÉI ÅêÉ~åÇç ~ë− ìå êáÉëÖç éçíÉåÅá~ä ÇÉ áåÅÉåÇáçK
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NN

aÉ áÖì~ä Ñçêã~I Åçå ä~ ÅçêêáÉåíÉ ëÉ ÇÉíÉêãáå~ äçë Çáëéçëáíáîçë ÇÉ Åçåíêçä
EpìáÅÜÉëF ó ÇÉ éêçíÉÅÅá¼å E_êÉèìÉëFI Éëíçë şäíáãçëI ÇÉÄÉå ÇÉ ÉäÉÖáêëÉ ÇÉ ãçÇç
èìÉ éìÉÇ~å ã~åíÉåÉê ä~ ãłñáã~ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ÇÉã~åÇÉ Éä ÅáêÅìáíçK

qáéçë ÇÉ ÅçêêáÉåíÉë

`çêêáÉåíÉ ~äíÉêå~W i~ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ Éë ~èìÉää~ èìÉ ÅáêÅìä~ Çìê~åíÉ ìå
íáÉãéç Éå ìå ëÉåíáÇç ó ÇÉëéìÝë Éå ëÉåíáÇç çéìÉëíçI îçäîáÝåÇçëÉ ~ êÉéÉíáê Éä
ãáëãç éêçÅÉëç Éå Ñçêã~ Åçåëí~åíÉK pì éçä~êáÇ~Ç ëÉ áåîáÉêíÉ éÉêá¼ÇáÅ~ãÉåíÉI
Ü~ÅáÉåÇç èìÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ Ñäìó~ ~äíÉêå~íáî~ãÉåíÉ Éå ìå~ ÇáêÉÅÅá¼å ó äìÉÖç Éå ä~
çíê~K pÉ ÅçåçÅÉ Éå Å~ëíÉää~åç éçê ä~ ~ÄêÉîá~Åá¼å `^ ó Éå áåÖäÝë éçê ä~ ÇÉ ^`K

bëíÉ íáéç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ Éë ä~ èìÉ åçë ääÉÖ~ ~ åìÉëíê~ë Å~ë~ë ó ëáå Éää~ åç
éçÇê−~ãçë ìíáäáò~ê åìÉëíêçë ~êíÉÑ~Åíçë ÉäÝÅíêáÅçë ó åç íÉåÇê−~ãçë áäìãáå~Åá¼å Éå
åìÉëíêçë ÜçÖ~êÉëK `çå Éëí~ ÅçêêáÉåíÉ éìÉÇÉ ëÉê ÖÉåÉê~Ç~ éçê ìå ~äíÉêå~Ççê ç
Çáå~ãçI ä~ Åì~ä ÅçåîáÉêíÉå ÉåÉêÖ−~ ãÉÅłåáÅ~ Éå ÉäÝÅíêáÅ~K

bä ãÉÅ~åáëãç èìÉ äç ÅçåëíáíìóÉ Éë ìå ÉäÉãÉåíç Öáê~íçêáç ää~ã~Çç êçíçêI
~ÅÅáçå~Çç éçê ìå~ íìêÄáå~ Éä Åì~ä ~ä Öáê~ê Éå Éä áåíÉêáçê ÇÉ ìå Å~ãéç ã~ÖåÝíáÅç
Eã~ë~FI áåÇìÅÉ Éå ëìë íÉêãáå~äÉë ÇÉ ë~äáÇ~ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç îçäí~àÉK ^ ÉëíÉ íáéç
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ëÉ äÉ ÅçåçÅÉ Åçãç ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ E~F

i~ Ñçêã~ ÇÉ çåÇ~ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ ãłë ÅçãşåãÉåíÉ ìíáäáò~Ç~ Éë ä~ ÇÉ
ìå~ çåÇ~ ëÉåçáÇ~äI Åçå äç èìÉ ëÉ ÅçåëáÖìÉ ìå~ íê~åëãáëá¼å ãłë ÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ ä~
ÉåÉêÖ−~K páå ÉãÄ~êÖçI Éå ~äÖìå~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉëI ëÉ ìíáäáò~å çíê~ë Ñçêã~ë ÇÉ
çåÇ~I í~äÉë Åçãç ä~ íêá~åÖìä~êI êÉÅí~åÖìä~êI ÇáÉåíÉë ÇÉ ëáÉêê~ ç ä~ Åì~Çê~Ç~K
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NO

`çêêáÉåíÉ Åçåíáåì~W bë ~èìÉää~ ÅçêêáÉåíÉ Éå ÇçåÇÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÅáêÅìä~å Éå ä~
ãáëã~ Å~åíáÇ~Ç ó ëÉåíáÇçI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ÑäìóÉ Éå ìå~ ãáëã~ ÇáêÉÅÅá¼åK pì
éçä~êáÇ~Ç Éë áåî~êá~ÄäÉ ó Ü~ÅÉ èìÉ Ñäìó~ ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ~ãéäáíìÇ êÉä~íáî~ãÉåíÉ
Åçåëí~åíÉ ~ íê~îÝë ÇÉ ìå~ Å~êÖ~K

^ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ëÉ äÉ ÅçåçÅÉ Åçãç ÅçêêáÉåíÉ Åçåíáåì~ EÅÅF ç ÅçêêáÉåíÉ
ÇáêÉÅí~ EÅÇFI ó Éë ÖÉåÉê~Ç~ éçê ìå~ éáä~ ç Ä~íÉê−~K

bëíÉ íáéç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ Éë ãìó ìíáäáò~Ç~ Éå äçë ~é~ê~íçë ÉäÉÅíê¼åáÅçë éçêíłíáäÉë
èìÉ êÉèìáÉêÉå ÇÉ ìå îçäí~àÉ êÉä~íáî~ãÉåíÉ éÉèìÉ³çK dÉåÉê~äãÉåíÉ Éëíçë
~é~ê~íçë åç éìÉÇÉå íÉåÉê Å~ãÄáçë ÇÉ éçä~êáÇ~ÇI ó~ èìÉ éìÉÇÉ ~Å~êêÉ~ê Ç~³çë
áêêÉîÉêëáÄäÉë Éå Éä ÉèìáéçK

qÉåëá¼å ç sçäí~àÉ

qÉåëá¼å ç îçäí~àÉI Éë ä~ éêÉëá¼å ÉäÝÅíêáÅ~ èìÉ áãéìäë~ äçë ÉäÉÅíêçåÉë éçê ìå
ÅáêÅìáíçK pì ìåáÇ~Ç ÄłëáÅ~ Éë Éä îçäíáç ó ëì åçãÄêÉ ëÉ äÉ ~ÅêÉÇáí~ Éå Üçåçê ~ä
Ñ−ëáÅç fí~äá~åç ^äÉëë~åÇêç dáìëÉééÉ ^åíçåáç ^å~ëí~ëáç sçäí~ ENTQRJNUOTFK

bä åçãÄêÉ ÇÉ îçäí~àÉ Éë ìíáäáò~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ åáîÉä ÇÉä éşÄäáÅç ÖÉåÉê~äI
éÉêç ÉñáëíÉå çíêçë Ççë ëáå¼åáãçë èìÉ ëÉêá~åI ?aáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ó
cìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF”K

m~ê~ èìÉ éìÉÇ~ Ü~ÄÉê ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ç ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF
Éå ìå ÅáêÅìáíçI ÇÉÄÉ Éñáëíáê ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ îçäí~àÉX ä~ë éáä~ë ëÉÅ~ëI ä~ë éáä~ë
ÜşãÉÇ~ë ó äçë ÖÉåÉê~ÇçêÉë ÅêÉ~ Éëí~ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~
éêÉëá¼å ÉäÝÅíêáÅ~ åÉÅÉë~êá~ èìÉ Ü~ÅÉå ÇÉëéä~ò~ê äçë ÉäÉÅíêçåÉë ÉåíêÉ ä~ë
íÉêãáå~äÉë ÇÉ ìå ÅáêÅìáíçK

bä îçäí~àÉ ÇÉ Åì~äèìáÉê éìåíç Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ëÉ ÇÉåçãáå~
éçíÉåÅá~ä ó ä~ éçêÅá¼å ÇÉ îçäí~àÉ èìÉ ~é~êÉÅÉ ~ íê~îÝë ÇÉ Å~Ç~ Å~êÖ~ ç ÉäÉãÉåíç
ÇÉä ãáëãçI ëÉ ÇÉåçãáå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~äK bå ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ÉäÝÅíêáÅ~ë
ëÉ íçã~ Åçãç éìåíç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ íáÉêê~ ó ëÉ äÉ ~ëáÖå~ ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÅÉêç
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NP

îçäíáçë EMsFK bñáëíÉ éçíÉåÅá~ä é~ê~ Éä Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ~ìå Åì~åÇç åç Éñáëí~
ÅçêêáÉåíÉI Éë ÇÉÅáêI èìÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë åç éìÉÇÉå Ñäìáê ÇÉÄáÇç ~ èìÉ Éä ÅáêÅìáíç
ÉëíÉ ~ÄáÉêíçX åç çÄëí~åíÉI ä~ Ä~íÉê−~ Åçåíáåş~ éêçÇìÅáÉåÇç ä~ ãáëã~ éêÉëá¼å ç
ÑìÉêò~ èìÉ ~åíÉëK

mçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI í~åíç ëá ä~ Ä~íÉê−~ Éëí~ ÅçåÉÅí~Ç~ ~ ìå ÅáêÅìáíç ç åçI íáÉåÉ
éçíÉåÅá~ä é~ê~ êÉ~äáò~ê íê~Ä~àçK

oÉëáëíÉåÅá~

i~ êÉëáëíÉåÅá~ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçê ÉäÝÅíêáÅç Éë ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ çéçëáÅá¼å
èìÉ éêÉëÉåí~ ~ä ãçîáãáÉåíç ÇÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë Éå ëì ëÉåçI ç ëÉ~ ä~ çéçëáÅá¼å
èìÉ éêÉëÉåí~ ~ä é~ëç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K aÉéÉåÇÉ ÇÉ ä~ äçåÖáíìÇ ÇÉä
ÅçåÇìÅíçêI ÇÉ ëì ëÉÅÅá¼å ó ÇÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~ ÇÉä ãáëãçK

kçêã~äãÉåíÉ ä~ë êÉëáëíÉåÅá~ë ëÉ êÉéêÉëÉåí~å Åçå ä~ äÉíê~ oI ëì î~äçê ÇÉ Ýëí~ë
ëÉ ãáÇÉ Éå lÜãáçëI ó ëÉ ÇÉÑáåÉ Åçãç ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçê Éå Éä Åì~ä
ä~ áåíÉåëáÇ~Ç Éë ÇÉ ìå ^ãéÉêáç Åì~åÇç ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ÉåíêÉ ëìë
ÉñíêÉãçë Éë ÇÉ ìå sçäíáçK

bëíç ëÉ éçÇê−~ ÉñéêÉë~ê ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

Esçäí~àÉF s Z o EoÉëáëíÉåÅá~F K f EfåíÉåëáÇ~ÇF

bå ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÅçãşåãÉåíÉ ä~ éìÉÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê ìå
ëáãéäÉ ÄçãÄáääç ç ~äÖşå ~êíÉÑ~Åíç ÉäÝÅíêáÅç ÅçåÉÅí~Çç ÇÉåíêç ÇÉä ãáëãçX
ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä Éèìáéç ç ~é~ê~íç èìÉ ÅçåÉÅíÉãçëI ë~ÄêÉãçë Åì~ä ëÉêł ä~
ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ é~ê~ Ü~ÅÉê èìÉ é~ëÉå äçë
ÉäÉÅíêçåÉë éçê ÇáÅÜ~ êÉëáëíÉåÅá~ EoFI ÇÉ áÖì~ä Ñçêã~I ÅçåçÅÉê−~ãçë Åì~ä Éë ä~
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ EfF èìÉ ÅáêÅìä~ê~ éçê Éä ÅáêÅìáíçK

c~ÅíçêÉë èìÉ ÇÉíÉêãáå~å ä~ êÉëáëíÉåÅá~

bä Ñ~Åíçê ãłë áãéçêí~åíÉ èìÉ ÇÉíÉêãáå~å ä~ êÉëáëíÉåÅá~ Éë äÉ êÉëáëíáîáÇ~Ç ÇÉä
ã~íÉêá~äI ëáå ÉãÄ~êÖç ÉñáëíÉå çíêçë íêÉë íáéçë ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ëçå í~ãÄáÝå
áãéçêí~åíÉëI Éëíçë ëçåW

i~ äçåÖáíìÇW bëí~ ëÉ ÇÉíÉêãáå~ éçê äç ä~êÖç ÇÉä ÅçåÇìÅíçêI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ~
ã~óçê äçåÖáíìÇ ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçê ã~óçê Éë ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉä ãáëãçI Éå çíê~ë
é~ä~Äê~ëI ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÅçåÇìÅíçê Éë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ ëì
äçåÖáíìÇK i~ ê~ò¼å ÇÉ Éëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ èìÉ äçë ÉäÉÅíêçåÉë Ü~å ÇÉ ÇÉëéä~ò~êëÉ ~
ã~óçê Çáëí~åÅá~ éçê Éä ã~íÉêá~ä ÅçåÇìÅíçêK

i~ ëÉÅÅá¼å íê~åëîÉêë~äW bëí~ Éë ÇÉíÉêãáå~Ç~ éçê Éä ÉëéÉëçê ç ÇáłãÉíêç ÇÉä
ÅçåÇìÅíçêI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ìå ÅçåÇìÅíçê ÇÉ Öê~å ÇáłãÉíêç íáÉåÉ ãÉåçë êÉëáëíÉåÅá~
èìÉ äçë ÅçåÇìÅíçêÉë Åçå ãÉåçê ÇáłãÉíêçK i~ ê~ò¼å Éë èìÉ ìå ÅçåÇìÅíçê Åçå
ã~óçê ÇáłãÉíêç íáÉåÉ ãłë ÉäÉÅíêçåÉë äáÄêÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ äçåÖáíìÇ èìÉ ìå
ÅçåÇìÅíçê ÇÉ ãÉåçê ÇáłãÉíêç ÇÉä ãáëãç ã~íÉêá~äK i~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå
ÅçåÇìÅíçê Éë áåîÉêë~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ ëì ëÉÅÅá¼å íê~åëîÉêë~äI Éë ÇÉÅáêI èìÉ
ëá ëÉ ÇìéäáÅ~ ä~ ëÉÅÅá¼å íê~åëîÉêë~äI ëÉ êÉÇìÅÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~K

v ëì íÉãéÉê~íìê~W bå äçë ã~íÉêá~äÉë ç ÅçåÇìÅíçêÉëI ä~ êÉëáëíÉåÅá~ Å~ãÄá~ ~ä
Å~ãÄá~ê ä~ íÉãéÉê~íìê~I ç ëÉ~I èìÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ Å~ìë~ ìå
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NQ

~ìãÉåíç ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~K içë ã~íÉêá~äÉë èìÉ êÉëéçåÇÉå Éå Éëí~ Ñçêã~ ëÉ ÇáÅÉ
èìÉ íáÉåÉå ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ éçëáíáî~I Éëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ ìå
ã~íÉêá~ä Åçå Éëí~ë Å~ê~ÅíÉê−ëíáÅ~ëI ëì êÉëáëíÉåÅá~ ~ìãÉåí~ê−~ ~ä ~ìãÉåí~ê ä~
íÉãéÉê~íìê~ ó ëÉ êÉÇìÅáê−~ ~ä Çáëãáåìáê ä~ íÉãéÉê~íìê~

nrË bp i^ ibv ab lej

i~ iÉó ÇÉ lÜãI éçëíìä~Ç~ éçê Éä Ñ−ëáÅç ó ã~íÉãłíáÅç ~äÉãłå dÉçêÖ páãçå
lÜãI Éë ìå~ ÇÉ ä~ë äÉóÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêçÇáåłãáÅ~I ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ
îáåÅìä~Ç~ ~ äçë î~äçêÉë ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÄłëáÅ~ë éêÉëÉåíÉë Éå Åì~äèìáÉê ÅáêÅìáíç
ÉäÝÅíêáÅç Åçãç ëçåW

NK qÉåëá¼å ç îçäí~àÉ EbFI Éå îçäí EsFK

OK fåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ EfFI Éå ~ãéÉêÉ E^F ç ëìë ëìÄãşäíáéçë

PK oÉëáëíÉåÅá~ EoF ÇÉ ä~ Å~êÖ~ ç ÅçåëìãáÇçê ÅçåÉÅí~Çç ~ä ÅáêÅìáíç Éå çÜã E
FI ç ëìë ãşäíáéäçëK

`áêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÅçãéìÉëíç éçê ìå~ éáä~ ÇÉ
NIR îçäíI ìå~ êÉëáëíÉåÅá~ ç Å~êÖ~ ÉäÝÅíêáÅ~ ó Éä Ñäìàç ÇÉ ìå~Y áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ
ÅçêêáÉåíÉK

aÉÄáÇç ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ã~íÉêá~äÉë èìÉ ÇáÑáÅìäí~å ãłë Éä é~ëç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ
ÉäÝÅíêáÅ~ èìÉ çíêçëI Åì~åÇç Éä î~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ î~ê−~I Éä î~äçê ÇÉ ä~
áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ Éå ~ãéÉêÉ í~ãÄáÝå î~ê−~ ÇÉ Ñçêã~ áåîÉêë~ãÉåíÉ
éêçéçêÅáçå~äK bë ÇÉÅáêI ëá ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ~ìãÉåí~I ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇáëãáåìóÉ óI
îáÅÉîÉêë~I ëá ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇáëãáåìóÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ~ìãÉåí~I ëáÉãéêÉ ó Åì~åÇçI
Éå ~ãÄçë Å~ëçëI Éä î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ëÉ ã~åíÉåÖ~ Åçåëí~åíÉK

mçê çíêç ä~ÇçI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ éêçéá~ iÉóI Éä î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å Éë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉX éçê í~åíçI ëá Éä îçäí~àÉ
~ìãÉåí~ ç ÇáëãáåìóÉ Éä ~ãéÉê~àÉ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ÅáêÅìä~ éçê Éä ÅáêÅìáíç
~ìãÉåí~êł ç Çáëãáåìáêł Éå ä~ ãáëã~ éêçéçêÅá¼åI ëáÉãéêÉ ó Åì~åÇç Éä î~äçê ÇÉ
ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÅçåÉÅí~Ç~ ~ä ÅáêÅìáíç ëÉ ã~åíÉåÖ~ Åçåëí~åíÉK

mlpqri^al dbkbo^i ab i^ ibv ab lej

bä Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ Éå ~ãéÉêáçë èìÉ ÅáêÅìä~ éçê ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç
ÅÉêê~ÇçI Éë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ~éäáÅ~ÇçI É
áåîÉêë~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ Éå çÜã ÇÉ ä~ Å~êÖ~ èìÉ íáÉåÉ
ÅçåÉÅí~Ç~K
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NR

aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ã~íÉãłíáÅçI ÉëíÉ éçëíìä~Çç ëÉ éìÉÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê éçê
ãÉÇáç ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñ¼êãìä~W

kç çÄëí~åíÉI ~èìÉää~ë éÉêëçå~ë èìÉ ÉëíÝå ãÉåçë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÇÉëéÉàÉ
ÇÉ Ñ¼êãìä~ë ã~íÉãłíáÅ~ëI éìÉÇÉå êÉ~äáò~ê äçë ÅłäÅìäçë ÇÉ íÉåëá¼åI ÅçêêáÉåíÉ ó
êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ãłë ÑłÅáä ìíáäáò~åÇç Éä ëáÖìáÉåíÉ êÉÅìêëç éêłÅíáÅç

`çå Éëí~ êÉéêÉëÉåí~Åá¼å ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ lÜãI ëçä~ãÉåíÉ íÉåÇêÉãçë èìÉ í~é~ê
Åçå ìå ÇÉÇç ä~ äÉíê~ èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä î~äçê ÇÉ ä~ áåÅ¼Öåáí~ èìÉ èìÉêÉãçë Ü~ää~ê
ó ÇÉ áåãÉÇá~íç èìÉÇ~êł áåÇáÅ~Ç~ Åçå ä~ë çíê~ë Ççë äÉíê~ë ä~ çéÉê~Åá¼å
ã~íÉãłíáÅ~ èìÉ ëÉêł åÉÅÉë~êáç êÉ~äáò~êK

e^ii^o bi s^ilo bk lej ab rk^ obpfpqbk`f^

mçê ÉàÉãéäçI ëá èìÉêÉãçë Å~äÅìä~ê ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o? Éå çÜã ÇÉ ìå~ Å~êÖ~
ÅçåÉÅí~Ç~ ~ ìå ÅáêÅìáíç èìÉ íáÉåÉ ~éäáÅ~Ç~ ìå~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ?s? ÇÉ NIR îçäí
ó éçê Éä Åì~ä ÅáêÅìä~ ìå Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ RMM ãáäá~ãéÉêÉ Eã^F ÇÉ áåíÉåëáÇ~ÇI
äç éçÇÉãçë Ü~ÅÉê ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~W

q~é~ãçë “o”I èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä î~äçê ÇÉ ä~ áåÅ¼Öåáí~ èìÉ èìÉêÉãçë ÇÉëéÉà~êI
Éå ÉëíÉ Å~ëç ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o? Éå çÜãI ó åçë èìÉÇ~
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iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç bã~áäW ÉÅçêÇçî~]ä~àÉåëÉKÅçã
ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

NS

bë ÇÉÅáêI Éä î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ?s?I ÇáîáÇáÇç éçê Éä î~äçê ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ
?^? Éå ~ãéÉêÉK bä êÉëìäí~Çç ëÉêł Éä î~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o? èìÉ ÇÉëÉ~ãçë
Ü~ää~êK

bå Éä Å~ëç ÇÉ ÉëíÉ ÉàÉãéäç ÉëéÉÅ−ÑáÅç íÉåÉãçë èìÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å èìÉ
éêçéçêÅáçå~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjFI ç ëÉ~I ä~ Ä~íÉê−~I Éë ÇÉ NIR
îçäíI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ ÑäìóÉ éçê Éä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç
ÅÉêê~Çç Éë ÇÉ RMM ãáäá~ãéÉêÉ Eã^FK

mÉêç ~åíÉë ÇÉ éçÇÉê êÉ~äáò~ê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ Éë~ ëáãéäÉ çéÉê~Åá¼å ã~íÉãłíáÅ~
ÇÉ Çáîáëá¼åI ëÉêł åÉÅÉë~êáç ÅçåîÉêíáê éêáãÉêç äçë RMM ãáäá~ãéÉêÉ Éå ~ãéÉêÉI
éìÉë ÇÉ äç Åçåíê~êáç Éä êÉëìäí~Çç ëÉê−~ Éêê¼åÉçK m~ê~ Ü~ÅÉê ä~ ÅçåîÉêëá¼å
ÇáîáÇáãçë RMM ã^ ÉåíêÉ NMMMW

eÉÅÜ~ Éëí~ ÅçåîÉêëá¼å íÉåÉãçë Åçãç êÉëìäí~Çç èìÉ RMM ãáäá~ãéÉêÉ Éèìáî~äÉå
~ MIR ~ãéÉêÉI éçê äç èìÉ ó~ éçÇÉãçë éêçÅÉÇÉê ~ ëìëíáíìáê äçë î~äçêÉë é~ê~
Ü~ää~ê Åìłåíçë çÜã íáÉåÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç Åçå Éä èìÉ Éëí~ãçë
íê~Ä~à~åÇç

bä êÉëìäí~Çç ãìÉëíê~ èìÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o? ÅçåÉÅí~Ç~ ~ä ÅáêÅìáíç Éë
ÇÉ P çÜãK

e^ii^o bi s^ilo ab fkqbkpfa^a ab i^ `loofbkqb

sÉ~ãçë ~Üçê~ èìÝ çÅìêêÉ Åçå ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ëá ä~ êÉëáëíÉåÅá~I Éå
äìÖ~ê ÇÉ íÉåÉê P çÜãI Åçãç Éå Éä ÉàÉãéäç ~åíÉêáçêI íáÉåÉ S çÜãK

bå ÉëíÉ Å~ëç ä~ áåÅ¼Öåáí~ ~ ÇÉëéÉà~ê pìëíáíìáãçë ~ Åçåíáåì~Åá¼å ä~ “s” éçê Éä
î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å ÇÉ ä~ Ä~íÉê−~I Éë ÇÉÅáêI NIR s ó ä~ “o” éçê Éä î~äçê ÇÉ ä~
êÉëáëíÉåÅá~ ES F ó ÉÑÉÅíì~ãçë ä~ çéÉê~Åá¼å ã~íÉãłíáÅ~ ÇáîáÇáÉåÇç Éä î~äçê ÇÉ
ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ÉåíêÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~W ëÉê−~ Éä î~äçê ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ
?^?I éçê í~åíç í~é~ãçë Éë~ äÉíê~W
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iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç bã~áäW ÉÅçêÇçî~]ä~àÉåëÉKÅçã
ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

NT

bå ÉëíÉ êÉëìäí~Çç éçÇÉãçë ÅçãéêçÄ~ê èìÉI ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ä~ êÉëáëíÉåÅá~ Éë
áåîÉêë~ãÉåíÉ éêçéçêÅáçå~ä ~ä î~äçê ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉI éçêèìÉ ~ä ~ìãÉåí~ê Éä î~äçê
ÇÉ ?o?I ÇÉ P ~ S çÜãI ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ?^? ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ î~êá¼ í~ãÄáÝåI
ÇáëãáåìóÉåÇç ëì î~äçê ÇÉ MI R ~ MIOR ~ãéÉêÉK

e^ii^o bi s^ilo ab i^ qbkpfÛk l sliq^gb

m~ê~ Ü~ää~ê ~Üçê~ ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ?s? ~éäáÅ~Çç ~ ìå ÅáêÅìáíçI ÅçåçÅáÉåÇç Éä
î~äçê ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ Éå ~ãéÉêÉ ?^? èìÉ äç êÉÅçêêÉ ó Éä î~äçê Éå
çÜã ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o? ÇÉä ÅçåëìãáÇçê ç Å~êÖ~ ~ ÝëíÉ ÅçåÉÅí~Ç~I éçÇÉãçë
ëÉÖìáê Éä ãáëãç éêçÅÉÇáãáÉåíç í~é~åÇç ~Üçê~ ä~ ?s”I èìÉ ëÉêł ä~ áåÅ¼Öåáí~ ~
ÇÉëéÉà~êK

pìëíáíìáãçë äçë î~äçêÉë ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ?^? ó ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ?o?
ÇÉä ÉàÉãéäç ~åíÉêáçê ó íÉåÇêÉãçëW

bä êÉëìäí~Çç ÇÉ Éë~ çéÉê~Åá¼å ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ê ëÉêł NIR sI èìÉ Éë ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ
éçíÉåÅá~ä ç ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjFI èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ Ä~íÉê−~ ÅçåÉÅí~Ç~ Éå
Éä ÅáêÅìáíçK

içë ãłë ÉåíÉåÇáÇçë Éå ã~íÉãłíáÅ~ë éìÉÇÉå ìíáäáò~ê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ Ñ¼êãìä~
ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ lÜã êÉ~äáò~åÇç äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ÇÉëéÉàÉë é~ê~ Ü~ää~ê
ä~ë áåÅçÖåáí~ëK m~ê~ Ü~ää~ê Éä î~äçê ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ?f? ëÉ é~êíÉ ÇÉ ä~
êÉéêÉëÉåí~Åá¼å ã~íÉãłíáÅ~ ÇÉ ä~ Ñ¼êãìä~ ÖÉåÉê~äW

æaÉ ÇçåÇÉW

f – fåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ èìÉ êÉÅçêêÉ Éä ÅáêÅìáíç Éå ~ãéÉêÉ E^F

b – s~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼åI îçäí~àÉ ç ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò Éå îçäí EsF
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NU

o – s~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉä ÅçåëìãáÇçê ç Å~êÖ~ ÅçåÉÅí~Çç ~ä ÅáêÅìáíç Éå çÜã
E FK

m~ê~ Ü~ää~ê ä~ êÉëáëíÉåÅá~I ÇÉëéÉà~ãçë ä~ “o” Éå ä~ Ñ¼êãìä~ ÇÉ ä~ Ñçêã~
ëáÖìáÉåíÉW

æv é~ê~ Ü~ää~ê ä~ íÉåëá¼å ÇÉëéÉà~ãçë ä~ Ñ¼êãìä~ ~ë−W

^pÏ crk`flk^ bi `fo`rfql biË`qof`l

`ljmlkbkqbp crka^jbkq^ibp ab rk `fo`rfql biË`qof`l

m~ê~ ÇÉÅáê èìÉ ÉñáëíÉ ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç Åì~äèìáÉê~I Éë åÉÅÉë~êáç ÇáëéçåÉê
ëáÉãéêÉ ÇÉ íêÉë ÅçãéçåÉåíÉë ç ÉäÉãÉåíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë

NK rå~ ÑìÉåíÉ EsF ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjFI èìÉ ëìãáåáëíêÉ ä~ ÉåÉêÖ−~
ÉäÝÅíêáÅ~ åÉÅÉë~êá~ Éå îçäíK

OK bä Ñäìàç ÇÉ ìå~ áåíÉåëáÇ~Ç EfF ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë Éå ~ãéÉêÉK

PK bñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ êÉëáëíÉåÅá~ ç Å~êÖ~ EoF Éå çÜãI ÅçåÉÅí~Ç~ ~ä ÅáêÅìáíçI
èìÉ Åçåëìã~ ä~ ÉåÉêÖ−~ èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~
ÉäÉÅíêçãçíêáò ó ä~ íê~åëÑçêãÉ Éå ÉåÉêÖ−~ şíáäI Åçãç éìÉÇÉ ëÉêI ÉåÅÉåÇÉê
ìå~ äłãé~ê~I éêçéçêÅáçå~ê Ñê−ç ç Å~äçêI éçåÉê Éå ãçîáãáÉåíç ìå ãçíçêI
~ãéäáÑáÅ~ê ëçåáÇçë éçê ìå ~äí~îçòI êÉéêçÇìÅáê áãłÖÉåÉë Éå ìå~ é~åí~ää~I
ÉíÅK

fòè ìáÉêÇ~W ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅ
ç ÅçãéìÉëíç éçê ìå~
ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~Y ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjFI êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ìå~ éáä~X ìå Ñäìàç
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉY EfF ó ìå~ êÉëáëíÉåÅá~ ç Å~êÖ~ ÉäÝÅíêáÅ~ EoFK aÉêÉÅÜ~W Éä ãáëãç
ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç êÉéêÉëÉåí~Çç ÇÉ Ñçêã~ ÉëèìÉãłíáÅ~K
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NV

pá åç ëÉ ÅìÉåí~å Åçå Éëçë íêÉë ÅçãéçåÉåíÉëI åç ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ Éñáëí~
ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅçK

içë ÅáêÅìáíçë éìÉÇÉå ëÉê ëáãéäÉëI Åçãç Éä ÇÉ ìå~ ÄçãÄáää~ ÇÉ ~äìãÄê~Çç ç
ÅçãéäÉàç Åçãç äçë èìÉ ÉãéäÉ~å äçë Çáëéçëáíáîçë ÉäÉÅíê¼åáÅçëK

fòèìáÉêÇ~W ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ëáãéäÉ ÅçãéìÉëíç éçê ìå~ ÄçãÄáää~ áåÅ~åÇÉëÅÉåíÉ
ÅçåÉÅí~Ç~ ~ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ÇçãÝëíáÅ~K

aÉêÉÅÜ~W ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÅçãéäÉàç áåíÉÖê~Çç éçê ÅçãéçåÉåíÉë ÉäÉÅíê¼åáÅçëK

rkfa^abp ab jbafa^ ab ilp `ljmlkbkqbp nrb ^cb`q^k ^i
`fo`rfql biË`qof`l

i~ íÉåëá¼å èìÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ éêçéçêÅáçå~ ~ä ÅáêÅìáíçI ëÉ ãáÇÉ Éå
îçäí ó ëÉ êÉéêÉëÉåí~ Åçå ä~ äÉíê~ EsFK i~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉä Ñäìàç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ EfFI ëÉ
ãáÇÉ Éå ~ãéÉêÉ ó ëÉ êÉéêÉëÉåí~ Åçå ä~ äÉíê~ E^FK i~ êÉëáëíÉåÅá~ EoF ÇÉ ä~ Å~êÖ~
ç ÅçåëìãáÇçê ÅçåÉÅí~Çç ~ä éêçéáç ÅáêÅìáíçI ëÉ ãáÇÉ Éå çÜã ó ëÉ êÉéêÉëÉåí~ Åçå
ä~ äÉíê~ ÖêáÉÖ~ çãÉÖ~ E FK bëíçë íêÉë ÅçãéçåÉåíÉë Éëíłå ãìó −åíáã~ãÉåíÉ
êÉä~Åáçå~Ççë ÉåíêÉ ë− ó äçë î~äçêÉë ÇÉ ëìë é~êłãÉíêçë î~ê−~å éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ
ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ iÉó ÇÉ lÜãK bä Å~ãÄáç ÇÉä é~êłãÉíêç ÇÉ ìåç ÇÉ ÉääçëI
áãéäáÅ~ Éä Å~ãÄáç áåãÉÇá~íç ÇÉ é~êłãÉíêç ÇÉ äçë ÇÉãłëK

i~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç íáÉåÉå í~ãÄáÝå ãşäíáéäçë ó
ëìÄãşäíáéäçë ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI Éä âáäçîçäí EâsFI ãáäáîçäí EãsFI ãáäá~ãéÉêÉ Eã^FI
âáäçÜã Eâ F ó ãÉÖçÜã Ej FK

crk`flk^jfbkql abi `fo`rfql biË`qof`l

bä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç Éë ëáÉãéêÉ Éä ãáëãç ó~ ëÉ~ ÝëíÉ
ëáãéäÉ ç ÅçãéäÉàçK bä îçäí~àÉI íÉåëá¼å ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä EsF èìÉ
ëìãáåáëíê~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF ~ ìå ÅáêÅìáíç ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~
éçê íÉåÉê åçêã~äãÉåíÉ ìå î~äçê ÑáàçK bå ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ ã~óçê ç ãÉåçê
êÉëáëíÉåÅá~ Éå çÜã E F èìÉ ÉåÅìÉåíêÉ Éä Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ~ä
êÉÅçêêÉê Éä ÅáêÅìáíçI ~ë− ëÉêł ëì áåíÉåëáÇ~Ç Éå ~ãéÉêÉ E^FKæ
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OM

rå~ îÉò èìÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë äçÖê~ îÉåÅÉê ä~ êÉëáëíÉåÅá~ EoF èìÉ
çÑêÉÅÉ ~ ëì é~ëç Éä ÅçåëìãáÇçê ç Å~êÖ~ ÅçåÉÅí~Ç~ ~ä ÅáêÅìáíçI êÉíçêå~ ~ ä~
ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò éçê ëì éçäç éçëáíáîçK bä Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~
ç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ëÉ ã~åíÉåÇêł ÅáêÅìä~åÇç éçê Éä ÅáêÅìáíç Ü~ëí~ í~åíç åç ëÉ
~ÅÅáçåÉ Éä áåíÉêêìéíçê èìÉ éÉêãáíÉ ÇÉíÉåÉêäçK

qbkpfÛk ab qo^_^gl ab rk afpmlpfqfsl l bnrfml

i~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ÇÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjFI ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ
ä~ë Å~ê~ÅíÉê−ëíáÅ~ë èìÉ íÉåÖ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ë Éå é~êíáÅìä~êK bñáëíÉå Éèìáéçë ç
Çáëéçëáíáîçë Åìóçë ÅáêÅìáíçë ëÉ ÇáëÉ³~å é~ê~ íê~Ä~à~ê Åçå îçäí~àÉë ãìó Ä~àçëI
Åçãç äçë èìÉ ÉãéäÉ~å Ä~íÉê−~ëI ãáÉåíê~ë çíêçë ëÉ ÇáëÉ³~å é~ê~ èìÉ ÑìåÅáçåÉå
ÅçåÉÅí~Ççë Éå ìå ÉåÅÜìÑÉ ÇÉ ä~ êÉÇ ÉäÝÅíêáÅ~ áåÇìëíêá~ä ç ÇçãÝëíáÅ~

mçê í~åíçI éçÇÉãçë ÉåÅçåíê~ê Éèìáéçë ç Çáëéçëáíáîçë ÉäÉÅíêçÇçãÝëíáÅçë ó
ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÇÉ ã~åçI èìÉ ÑìåÅáçå~å Åçå Ä~íÉê−~ë ÇÉ NIRX PI SI VI NOI NUI OQ
îçäíI ÉíÅK rå ÉàÉãéäç äç íÉåÉãçë Éå Éä í~ä~Çêç ÇÉ ä~ Ñçíç ÇÉêÉÅÜ~ èìÉ ÑìåÅáçå~
Åçå ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇáêÉÅí~ ëìãáåáëíê~Ç~ éçê Ä~íÉê−~I ëáå èìÉ íÉåÖ~ èìÉ Éëí~ê
ÅçåÉÅí~Çç ~ ìå~ êÉÇ ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÉñíÉêå~K bñáëíÉå í~ãÄáÝå çíêçë
Çáëéçëáíáîçë ó Éèìáéçë é~ê~ îÉÜ−Åìäçë ~ìíçãçíçêÉëI èìÉ ÑìåÅáçå~å Åçå Ä~íÉê−~ë
ÇÉ NO ¼ OQ îçäíK

q~ä~Çêçæ ÉäÝÅíêáÅçæ ÇÉY ã~åçI èìÉ ÑìåÅáçå~ ÅçåY Ä~íÉê−~K

bå ä~ áåÇìëíêá~ ëÉ ìíáäáò~å çíêçë Éèìáéçë ó ÇáëéçëáíáîçëI Åìóçë ÅáêÅìáíçë ÉäÝÅíêáÅçë
ÑìåÅáçå~å Åçå OOMI PUM ¼ QQM îçäí ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ EëÉÖşå Éä é~−ë ÇÉ èìÉ ëÉ
íê~íÉFK bå äçë ÜçÖ~êÉë ÉãéäÉ~ãçë ~é~ê~íçë ÉäÉÅíêçÇçãÝëíáÅçë èìÉ ÑìåÅáçå~å
Åçå NNMJNOM ¼ OOM îçäí ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ Eí~ãÄáÝå Éå ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä é~−ë
ÇÉ èìÉ ëÉ íê~íÉFK

`^od^ l `lkprjfalo ab bkbodÏ^ biË`qof`^

`ì~äèìáÉê ÅáêÅìáíç ÇÉ ~äìãÄê~ÇçI ãçíçêI Éèìáéç ÉäÉÅíêçÇçãÝëíáÅçI ~é~ê~íç
ÉäÉÅíê¼åáÅçI ÉíÅKI çÑêÉÅÉ ëáÉãéêÉ ìå~ ã~óçê ç ãÉåçê êÉëáëíÉåÅá~ ~ä é~ëç ÇÉ ä~
ÅçêêáÉåíÉI éçê äç èìÉ ~ä ÅçåÉÅí~êëÉ ~ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò ëÉ
ÅçåëáÇÉê~ Åçãç ìå~ Å~êÖ~ ç ÅçåëìãáÇçê ÇÉ ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~Kæ

i~ êÉëáëíÉåÅá~ èìÉ çÑêÉÅÉ ìå ÅçåëìãáÇçê ~ä Ñäìàç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ëÉ
éìÉÇÉ Åçãé~ê~ê Åçå äç èìÉ çÅìêêÉ Åì~åÇç äçë íìÄçë ÇÉ ìå~ áåëí~ä~Åá¼å
ÜáÇêłìäáÅ~ ëìÑêÉå ä~ êÉÇìÅÅá¼å ÇÉ ëì ÇáłãÉíêç áåíÉêáçê ÇÉÄáÇç ~ ä~ ~Åìãìä~Åá¼å
ÇÉ ëÉÇáãÉåíçëK ^ä èìÉÇ~ê êÉÇìÅáÇç ëì ÇáłãÉíêçI Éä ÑäìáÇç ÜáÇêłìäáÅç ÉåÅìÉåíê~
ãłë êÉëáëíÉåÅá~ é~ê~ é~ë~êI ÇáëãáåìóÉåÇç Éä Å~ìÇ~ä èìÉ ÑäìóÉ éçê ëì áåíÉêáçêK
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ON

aÉ ä~ ãáëã~ Ñçêã~I ãáÉåíê~ë ãłë ~äíç ëÉ~ Éä î~äçê Éå çÜã ÇÉ ìå~ êÉëáëíÉåÅá~ ç
Å~êÖ~ ÅçåÉÅí~Ç~ Éå Éä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅçI ä~ ÅáêÅìä~Åá¼å ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë ç ~ãéÉê~àÉ
ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇáëãáåìóÉI ëáÉãéêÉ ó Åì~åÇç ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ
~éäáÅ~Çç ëÉ ã~åíÉåÖ~ Åçåëí~åíÉK

pbkqfal ab i^ `fo`ri^`fÛk ab i^ `loofbkqb ab bib`qolkbp bk
bi `fo`rfql biË`qof`l

bå ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇáêÉÅí~ ç Åçåíáåì~I Åçãç Éä èìÉ éêçéçêÅáçå~
ìå~ éáä~I Ä~íÉê−~I Çáå~ãçI ÖÉåÉê~ÇçêI ÉíÅKI Éä Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë
ÅáêÅìä~êł ëáÉãéêÉ ÇÉä éçäç åÉÖ~íáîç ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF
~ä éçäç éçëáíáîç ÇÉ ä~ éêçéá~ ÑìÉåíÉKæ

bå äçë ÅáêÅìáíçë ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ èìÉ éêçéçêÅáçå~å äçë ÖÉåÉê~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë
ÅÉåíê~äÉë ÉäÝÅíêáÅ~ëI éçê ÉàÉãéäçI ä~ éçä~êáÇ~Ç ó Éä Ñäìàç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ Å~ãÄá~
Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ÇÉ ëÉåíáÇç í~åí~ë îÉÅÉë Éå ìå ëÉÖìåÇç Åçãç ÑêÉÅìÉåÅá~
éçëÉ~Kæ

bå ^ãÝêáÅ~ ä~ ÑêÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ~äíÉêå~ Éë ÇÉ SM ÅáÅäçë ç ÜÉêíò EeòFæ éçê
ëÉÖìåÇçI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå bìêçé~ Éë ÇÉ RM eòK kç çÄëí~åíÉI í~åíç é~ê~ ä~
ÅçêêáÉåíÉ ÇáêÉÅí~ Åçãç é~ê~ ä~ ~äíÉêå~I Éä ëÉåíáÇç ÇÉä Ñäìàç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ
ÉäÉÅíêçåÉë ëÉêł ëáÉãéêÉ ÇÉä éçäç åÉÖ~íáîç ~ä éçäç éçëáíáîç ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbjK

`ljmlkbkqbp ^af`flk^ibp ab rk `fo`rfql

m~ê~ èìÉ ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ëÉ ÅçåëáÇÉêÉ ÅçãéäÉíçI ~ÇÉãłë ÇÉ áåÅäìáê ä~
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ó íÉåÉê
ÅçåÉÅí~Ç~ ìå~ Å~êÖ~ ç êÉëáëíÉåÅá~I ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ëÉ äÉ áåÅçêéçê~ í~ãÄáÝå çíêçë
ÉäÉãÉåíçë ~ÇáÅáçå~äÉë ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI ìå áåíÉêêìéíçê èìÉ éÉêãáí~ èìÉ ~ä
ÅÉêê~êäç ÅáêÅìäÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ç ~ä ~Äêáêäç ÇÉàÉ ÇÉ ÅáêÅìä~êI ~ë− Åçãç ìå ÑìëáÄäÉ èìÉ
äç éêçíÉà~ ÇÉ ÅçêíçÅáêÅìáíçëK

NK cìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EÄ~íÉê−~FK OK `~êÖ~ ç êÉëáëíÉåÅá~ E
äłãé~ê~FK PK cäìàç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉY ÉäÝÅíêáÅ~K QK fåíÉêêìéíçêK RK cìëáÄäÉK

bi `loql`fo`rfql

pá éçê Å~ëì~äáÇ~Ç Éå ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ìåáãçë ç ëÉ ìåÉå ~ÅÅáÇÉåí~äãÉåíÉ
äçë ÉñíêÉãçë ç Åì~äèìáÉê é~êíÉ ãÉíłäáÅ~ ÇÉ Ççë ÅçåÇìÅíçêÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉ
éçä~êáÇ~Ç èìÉ Ü~ó~å éÉêÇáÇç ëì êÉÅìÄêáãáÉåíç ~áëä~åíÉI ä~ êÉëáëíÉåÅá~ Éå Éä
ÅáêÅìáíç ëÉ ~åìä~ ó Éä ÉèìáäáÄêáç èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~ iÉó ÇÉ lÜã ëÉ éáÉêÇÉ
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OO

bä êÉëìäí~Çç ëÉ íê~ÇìÅÉ Éå ìå~ ÉäÉî~Åá¼å ÄêìëÅ~ ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~
ÅçêêáÉåíÉI ìå áåÅêÉãÉåíç îáçäÉåí~ãÉåíÉ ÉñÅÉëáîç ÇÉ Å~äçê Éå Éä Å~ÄäÉ ó ä~
éêçÇìÅÅá¼å ÇÉ äç èìÉ ëÉ ÇÉåçãáå~ “ÅçêíçÅáêÅìáíç”K

i~ íÉãéÉê~íìê~ èìÉ éêçÇìÅÉ Éä áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ Éå
~ãéÉêÉ Åì~åÇç çÅìêêÉ ìå ÅçêíçÅáêÅìáíç Éë í~å Öê~åÇÉ èìÉ éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~
ÇÉêêÉíáê Éä Ñçêêç ~áëä~åíÉ ÇÉ äçë Å~ÄäÉë ç ÅçåÇìÅíçêÉëI èìÉã~ê Éä Çáëéçëáíáîç ç
Éèìáéç ÇÉ èìÉ ëÉ íê~íÉ ëá ÝëíÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå ëì áåíÉêáçêI ç ääÉÖ~êI áåÅäìëçI ~
éêçÇìÅáê ìå áåÅÉåÇáçK

`çêíçÅáêÅìáíç éêçÇìÅáÇç éçê ä~ ìåá¼å ~ÅÅáÇÉåí~ä ÇÉæ ÇçëY Å~ÄäÉë ç
ÅçåÇìÅíçêÉë ÇÉ éçä~êáÇ~ÇÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK

afpmlpfqfslp ab molqb``fÛk `lkqo^ ilp `loql`fo`rfqlp

m~ê~ éêçíÉÖÉê äçë ÅáêÅìáíçë ÉäÝÅíêáÅçë ÇÉ äçë “ÅçêíçÅáêÅìáíçë” ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåíÉë
Çáëéçëáíáîçë ÇÉ éêçíÉÅÅá¼åK bä ãłë Åçãşå Éë Éä ÑìëáÄäÉK bëíÉ Çáëéçëáíáîç
åçêã~äãÉåíÉ éçëÉÉ Éå ëì áåíÉêáçê ìå~ äłãáå~ ãÉíłäáÅ~ ç ìå Üáäç ÇÉ ãÉí~ä ÑìëáÄäÉ
ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI éäçãçKæ

`ì~åÇç Éä ÑìëáÄäÉ íáÉåÉ èìÉ ëçéçêí~ê ä~ ÉäÉî~Åá¼å ÄêìëÅ~ ÇÉ ìå~ ÅçêêáÉåíÉ Éå
~ãéÉêÉI ëìéÉêáçê ~ ä~ èìÉ éìÉÇÉ êÉëáëíáê Éå ÅçåÇáÅáçåÉë åçêã~äÉë ÇÉ íê~Ä~àçI Éä
Üáäç ç ä~ äłãáå~ ëÉ ÑìåÇÉ ó Éä ÅáêÅìáíç ëÉ ~ÄêÉ áåãÉÇá~í~ãÉåíÉI éêçíÉÖáÝåÇçäç ÇÉ
èìÉ ëìêà~å ã~äÉë ã~óçêÉëK bä êÉëìäí~Çç ÇÉ Éë~ ~ÅÅá¼å Éë ëáãáä~ê ~ ä~ ÑìåÅá¼å
èìÉ êÉ~äáò~ ìå áåíÉêêìéíçêI èìÉ Åì~åÇç äç ~ÅÅáçå~ãçë ÇÉà~ ÇÉ Ñäìáê ÇÉ áåãÉÇá~íç
ä~ ÅçêêáÉåíÉ

aáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ÑìëáÄäÉë Åçãé~ê~Ççë ëì í~ã~³ç Åçå ìå~ ãçåÉÇ~ ÇÉ ìå
ÉìêçK aÉ áòèìáÉêÇ~ ~ ÇÉêÉÅÜ~I ÑìëáÄäÉ ÇÉ Åêáëí~ä Åçå ìå Ñáåç ~ä~ãÄêÉ Éå ëì
áåíÉêáçê èìÉ ëÉ ÑìåÇÉ Åì~åÇç çÅìêêÉ ìå ÅçêíçÅáêÅìáíçK ^ Åçåíáåì~Åá¼å ìå ÑìëáÄäÉ
ÇÉ ÅÉêłãáÅ~K ^ ëì ä~Çç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ä~ äłãáå~ ÑìëáÄäÉ èìÉ ÅçåíáÉåÉ Éå ëì
áåíÉêáçêK iÉ ëáÖìÉ ìå ÑìëáÄäÉ ÇÉ ÅÉêłãáÅ~ íáéç í~é¼å Åçå êçëÅ~ ó äłãáå~ ÇÉ éäçãç
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ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

OP

Éå ëì áåíÉêáçêK cáå~äãÉåíÉ ìå Å~êíìÅÜç ÇÉ ÅÉêłãáÅ~ ÉãéäÉ~Çç é~ê~ ëçéçêí~ê
ÅçêêáÉåíÉë ãłë ~äí~ë èìÉ äçë ~åíÉêáçêÉëK

içë ÑìëáÄäÉë ëÉ ìíáäáò~åI éêáåÅáé~äãÉåíÉI é~ê~ éêçíÉÖÉê ÅáêÅìáíçë ÇÉ Éèìáéçë
ÉäÉÅíê¼åáÅçë ó Éå ä~ë êÉÇÉë ÉäÝÅíêáÅ~ë ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ëK m~ê~ éêçíÉÖÉê ä~ ä−åÉ~ ÇÉ
ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ èìÉ ääÉÖ~ Ü~ëí~ åìÉëíê~ë Å~ë~ëI Éå ãìÅÜçë äìÖ~êÉë Éëíçë
ëÉåÅáääçë Çáëéçëáíáîçë ëÉ Ü~å ëìëíáíìáÇç éçê áåíÉêêìéíçêÉë ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë É
áåíÉêêìéíçêÉë ~ìíçãłíáÅçëI èìÉ êÉ~äáò~å ä~ ãáëã~ ÑìåÅá¼å èìÉ Éä ÑìëáÄäÉI éÉêç
èìÉ åç Ü~ó èìÉ ëìëíáíìáêäçë éçê çíêç åìÉîç Åì~åÇç çÅìêêÉ ìå ÅçêíçÅáêÅìáíçK bå ä~
Ñçíç ÇÉ ä~ ÇÉêÉÅÜ~ ëÉ éìÉÇÉ îÉê ìå áåíÉêêìéíçê ~ìíçãłíáÅç ÇÉ éêçíÉÅÅá¼å Åçåíê~
ÅçêíçÅáêÅìáíçëK

`ì~åÇç äçë ÅáêÅìáíçë Éëíłå éêçíÉÖáÇçë éçê ìå ÇáÑÉêÉåÅá~ä ó éçê áåíÉêêìéíçêÉë
~ìíçãłíáÅçëI ìå~ îÉò èìÉ èìÉÇ~ êÉëìÉäí~ ä~ ~îÉê−~ èìÉ çÅ~ëáçå¼ èìÉ ëÉ ~ÄêáÉê~
Éä ÅáêÅìáíçI ëçä~ãÉåíÉ ëÉêł åÉÅÉë~êáç ~ÅÅáçå~ê ëì é~ä~åèìáí~I í~ä Åçãç ëÉ Ü~ÅÉ
Åçå Åì~äèìáÉê áåíÉêêìéíçê ÅçãşåI ó ëÉ êÉëí~ÄäÉÅÉêł ÇÉ åìÉîç Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ
ÅçêêáÉåíÉK

q~åíç äçë ÑìëáÄäÉë Åçãç äçë Çáëéçëáíáîçë ~ìíçãłíáÅçë ëÉ ~àìëí~å ÇÉ ÑłÄêáÅ~ é~ê~
íê~Ä~à~ê ~ ìå~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ó ~ ìå~ Å~êÖ~ Éå ~ãéÉêÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~I é~ê~ äç
Åì~ä áåÅçêéçê~å ìå Çáëéçëáíáîç íÝêãáÅç èìÉ ~ÄêÉ Éä ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ÅçåÉñá¼å ~ä
ÅáêÅìáíç Åì~åÇç ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ëçÄêÉé~ë~ äçë ä−ãáíÉë éêÉîá~ãÉåíÉ
Éëí~ÄäÉÅáÇçëK

mob`^r`flkbp ^i qo^_^g^o bk `fo`rfqlp `lk `loofbkqb

pÉ ÇÉÄÉ ~Åä~ê~ê èìÉ ä~ë íÉåëáçåÉë ç îçäí~àÉë èìÉ ëìãáåáëíê~å äçë Éèìáéçë ç
Çáëéçëáíáîçë èìÉ íê~Ä~à~å ÅçåY Ä~íÉê−~ë åç êÉéêÉëÉåí~å åáåÖşå êáÉëÖç é~ê~ ä~
îáÇ~ Üìã~å~X ëáå ÉãÄ~êÖç Åì~åÇç ëÉ êÉ~äáò~å íê~Ä~àçë ÉåY ìå~ êÉÇ ÉäÝÅíêáÅ~
áåÇìëíêá~ä ç ÇçãÝëíáÅ~I ä~ Åçë~ Å~ãÄá~I éìÉë ìå “ëÜçÅâ” ÉäÝÅíêáÅç èìÉ ëÉ êÉÅáÄ~
éçêY ÇÉëÅìáÇçI ãłë ÅçåçÅáÇç Åçãç ?Å~ä~ãÄê~òç? ç ?ÅçêêáÉåí~òç?I éìÉÇÉ ääÉÖ~ê
~ ÉäÉÅíêçÅìí~ê ~ ìå~ éÉêëçå~ óY Åçëí~êäÉ ä~ îáÇ~Iæ áåÅäìëçæ íê~íłåÇçëÉæ ÇÉæ
îçäí~àÉëæ Ä~àçëæ Åçãçæ NNMæ îçäíK mçêæ Éë~æ ê~ò¼åæ åìåÅ~æ ëÉêłåY ÉñÅÉëáî~ë íçÇ~ë
ä~ë éêÉÅ~ìÅáçåÉë èìÉ ëÉ íçãÉå Åì~åÇç ~ëìã~ãçë ä~ í~êÉ~ ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~
êÉé~ê~Åá¼åY Éå Éä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÇÉ ä~ Å~ë~K

i~ éêáãÉê~ êÉÖä~ èìÉ åìåÅ~ ëÉ ÇÉÄÉ îáçä~ê ~åíÉë ÇÉ ~ÅçãÉíÉê ìå íê~Ä~àç ÇÉ
ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç Éë Åçêí~ê Éä ëìãáåáëíêç ÉäÝÅíêáÅç ~ÅÅáçå~åÇç ã~åì~äãÉåíÉ Éä
Çáëéçëáíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ Éåíê~Ç~ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ~ ä~ Å~ë~I ëÉ~ ÝëíÉ ìå ÇáÑÉêÉåÅá~äI
ìå áåíÉêêìéíçê ~ìíçãłíáÅçI ìå áåíÉêêìéíçê ÇÉ ÅìÅÜáää~ë Åçå ÑìëáÄäÉë ç Åì~äèìáÉê
çíêç ãÉÇá~åíÉ Éä Åì~ä ëÉ éìÉÇ~ áåíÉêêìãéáê Éä é~ëç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~
Ü~Åá~ Éä êÉëíç ÇÉ ä~ Å~ë~K kç çÄëí~åíÉI ëáÉãéêÉ ëÉ ÇÉÄÉ îÉêáÑáÅ~ê Åçå ìå~
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OQ

äłãé~ê~ åÉ¼å ëá êÉ~äãÉåíÉ åç ääÉÖ~ ó~ ÅçêêáÉåíÉ ~ä äìÖ~ê ÇçåÇÉ î~ãçë ~
íê~Ä~à~êI éçêèìÉ Éå çÅ~ëáçåÉë Ü~ó ä−åÉ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ÇáîáÇáÇ~ë éçê ëÉÅÅáçåÉëI éçê
äç èìÉ ~ä ÇÉëÅçåÉÅí~ê ìå~ Éä êÉëíç èìÉÇ~ íçÇ~î−~ Åçå ÅçêêáÉåíÉK

`ì~åÇç íê~Ä~à~ãçë Åçå ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ åìåÅ~ Éëíł ÇÉ ãłë íçã~ê Éä ãłñáãç
ÇÉ éêÉÅ~ìÅáçåÉëKY páÉãéêÉYÉë êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ ÅçãéêçÄ~ê ÇÉëéìÝë èìÉ
Ü~ó~ãçë ÇÉëÅçåÉÅí~Çç ä~ ä−åÉ~ ÇÉ ëìãáåáëíêçY ÉäÝÅíêáÅçI èìÉ åç ääÉÖ~ ó~ ä~
ÅçêêáÉåíÉ ~ä äìÖ~ê ÇçåÇÉ î~ãçë ~ íê~Ä~à~ê ìíáäáò~åÇç é~ê~ Éääç ìå~ äłãé~ê~Y
åÉ¼åI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Éå ä~ ÑçíçK bå ÉëíÉ ÉàÉãéäç ä~ äłãé~ê~ åÉ¼å ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ áåÅçêéçê~Ç~Y ÇÉåíêç ÇÉä Å~Äç éäłëíáÅç ÇÉ ìå ÇÉëíçêåáää~ÇçêK pá ~ä íçÅ~ê
Åì~äèìáÉê éìåíç ÇÉ ÅçåÉñá¼å ç ÉñíêÉãç ÇÉ ìåY Å~ÄäÉ ÇÉëåìÇç Åçå ä~ éìåí~ ÇÉä
ÇÉëíçêåáää~Ççê ëÉ ÉåÅáÉåÇÉ ä~ äłãé~ê~I ëÉêł ìå~ ëÉ³~ä ÇÉ èìÉ ~Ü− Ü~óY ÅçêêáÉåíÉ
ÉäÝÅíêáÅ~ íçÇ~î−~K m~ê~ èìÉ ä~ äłãé~ê~ ëÉ ÉåÅáÉåÇ~ Åì~åÇç Ü~ó ÅçêêáÉåíÉI
ÇÉÄÉãçë íçÅ~êY í~ãÄáÝå Åçå Éä ÇÉÇç −åÇáÅÉ Éä ÉñíêÉãçæãÉíłäáÅç ÇÉä ã~åÖç ÇÉä
ÇÉëíçêåáää~ÇçêK

`ì~åÇç ëÉ íê~í~ ÇÉ êÉé~ê~ê ìå Éèìáéç ÉäÝÅíêáÅç ç ìå ÉäÉÅíêçÇçãÝëíáÅç
Åì~äèìáÉê~I áÖì~äãÉåíÉ ä~ éêáãÉê~ éêÉÅ~ìÅá¼å èìÉ ëÉêł åÉÅÉë~êáç íçã~ê Éë
ÇÉëÅçåÉÅí~êäç ÇÉ ëì ÉåÅÜìÑÉ ~ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ~åíÉë ÇÉ éêçÅÉÇÉê ~ ~ÄêáêäçK
mÉêç ëáI ~ÇÉãłëI ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå Éèìáéç ÉäÉÅíê¼åáÅçI ëçÄêÉ íçÇç ìå íÉäÉîáëçêI
Ü~Äêł èìÉ ÉëéÉê~ê î~êáçë ãáåìíçë ~åíÉë ÇÉ ~Äêáê ä~ Å~à~I éçêèìÉ Éå Éëçë
Éèìáéçë ÉñáëíÉå ÇÉíÉêãáå~Ççë éìåíçë ç ÅçåÉñáçåÉë Éå äçë ÅáêÅìáíçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä íìÄç ÇÉ ê~óçë Å~í¼ÇáÅçë Eé~åí~ää~FI èìÉ ÅçåëÉêî~å ìå~
Å~êÖ~ ÇÉ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ãìó ~äíçI éìÇáÉåÇç ÉäÉÅíêçÅìí~ê ~ ìå~ éÉêëçå~ ëá ëÉ
íçÅ~å ~ÅÅáÇÉåí~äãÉåíÉ ~åíÉë ÇÉ èìÉ äçë Ñáäíêçë ÉäÉÅíêçä−íáÅçë ëÉ ~ìíçÇÉëÅ~êÖìÉå
éçê ÅçãéäÉíçK

sliq^gbI qbkpfÛk l afcbobk`f^ ab mlqbk`f^i

bä îçäí~àÉI íÉåëá¼å ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä Éë ä~ éêÉëá¼å èìÉ ÉàÉêÅÉ ìå~ ÑìÉåíÉ
ÇÉ ëìãáåáëíêç ÇÉ ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ ç ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF ëçÄêÉ ä~ë
Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ç ÉäÉÅíêçåÉë Éå ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÅÉêê~ÇçI é~ê~ èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉòÅ~ Éä Ñäìàç ÇÉ ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K
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OR

^ ã~óçê ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ç éêÉëá¼å èìÉ ÉàÉêò~ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ëçÄêÉ
ä~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ç ÉäÉÅíêçåÉë ÅçåíÉåáÇçë Éå ìå ÅçåÇìÅíçêI ã~óçê ëÉêł Éä
îçäí~àÉ ç íÉåëá¼å ÉñáëíÉåíÉ Éå Éä ÅáêÅìáíç ~ä èìÉ ÅçêêÉëéçåÇ~ ÉëÉ ÅçåÇìÅíçêK

i~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë Éå ìå ÅáêÅìáíç ÅÉêê~Çç ÑäìóÉå ÇÉä éçäç åÉÖ~íáîç ~ä éçäç
éçëáíáîç ÇÉæ ä~æ éêçéá~æ ÑìÉåíÉY ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáòK

i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ÉåíêÉ Ççë éìåíçë ÇÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ëÉ ã~åáÑáÉëí~
Åçãç ä~ ~Åìãìä~Åá¼å ÇÉY Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë åÉÖ~íáî~ë EáçåÉë åÉÖ~íáîçë ç
~åáçåÉëFI Åçå ÉñÅÉëç ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë Éå Éä éçäç åÉÖ~íáîç E–FY ó ä~ ~Åìãìä~Åá¼å
ÇÉ Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë éçëáíáî~ë EáçåÉë éçëáíáîçë ç Å~íáçåÉëFI Åçå ÇÉÑÉÅíç ÇÉ
ÉäÉÅíêçåÉëY Éå Éä éçäç éçëáíáîç EHF ÇÉ ä~ éêçéá~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbjK

^ ä~ áòèìáÉêÇ~ éçÇÉãçë ~éêÉÅá~ê ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÅçãéäÉí~ ÇÉ ìå łíçãç ÇÉ ÅçÄêÉ
E`ìF Éå Éëí~Çç ?åÉìíêç?IY Åçå ìå ëçäç ÉäÉÅíê¼å Öáê~åÇç Éå ëì şäíáã~ ¼êÄáí~ ó ~ ä~
ÇÉêÉÅÜ~ ìå ?á¼å? ÅçÄêÉI ÇÉëéìÝë èìÉ Éä łíçãç Ü~Y éÉêÇáÇç Éä şåáÅç ÉäÉÅíê¼å
èìÉ éçëÉÉ Éå ëì ¼êÄáí~ ãłë ÉñíÉêå~K aÉÄáÇç ~ææ èìÉæ Éåæ Éë~ëæ ÅçåÇáÅáçåÉëæ ä~Y
Å~êÖ~ éçëáíáî~ ÇÉ äçë éêçíçåÉë ëìéÉê~ ~ ä~ë Å~êÖ~ë åÉÖ~íáî~ëæ ÇÉæ äçë É
äÉÅíêçåÉëæ èìÉæ ~şåæ Åçåíáåş~åY Öáê~åÇç Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë ¼êÄáí~ëI Éä á¼å ëÉ
ÇÉåçãáå~ Éå ÉëíÉ Å~ëç ?Å~íá¼å?I éçê íÉåÉê Å~êÖ~ éçëáíáî~K

bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI Éä îçäí~àÉI íÉåëá¼å ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä Éë Éä áãéìäëç èìÉ
åÉÅÉëáí~ ìå~ Å~êÖ~ ÉäÝÅíêáÅ~ é~ê~ èìÉ éìÉÇ~ Ñäìáê éçê Éä ÅçåÇìÅíçê ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç
ÉäÝÅíêáÅç ÅÉêê~ÇçK bëíÉ ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë éçê Éä ÅáêÅìáíç ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ ~ é~êíáê ÇÉä éçäç åÉÖ~íáîç ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj Ü~ëí~ Éä éçäç éçëáíáîç
ÇÉ ä~ éêçéá~ ÑìÉåíÉK
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OS

crbkqbp ab crbow^ bib`qoljlqofw

`çãç ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò ëÉ ÉåíáÉåÇÉ Åì~äèìáÉê Çáëéçëáíáîç Å~é~ò ÇÉ
ëìãáåáëíê~ê ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇáåłãáÅ~I ó~ ëÉ~ ìíáäáò~åÇç ãÉÇáçë èì−ãáÅçëI
Åçãç ä~ë Ä~íÉê−~ëI ç ÉäÉÅíêçãÉÅłåáÅçëI Åçãç çÅìêêÉ Åçå äçë ÖÉåÉê~ÇçêÉë ÇÉ
ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K

_~íÉê−~ Åçãç ä~ë ÅçãşåãÉåíÉ ìíáäáò~Ç~ë Éå ÅçÅÜÉë ó îÉÜ−Åìäçë ãçíçêáò~Ççë

dÉåÉê~Ççê ëáåÅê¼åáÅç ÉãéäÉ~ÇçK m~ê~ éêçÇìÅáêY ÅçêêáÉåíÉæ ~äíÉêå~ Éåæ ÅÉåíê~äÉëæ
íÉêãçÉäÝÅíêáÅ~ëY ÇÉ éÉèìÉ³ç í~ã~³ç

bñáëíÉå í~ãÄáÝå çíêçë íáéçë ÇÉ Çáëéçëáíáîçë ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI ä~ë ÑçíçÅÉäÇ~ë ç
ÅÉäÇ~ë ëçä~êÉëI èìÉ ÅçåîáÉêíÉå ä~ äìò Éå ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇX äçë íÉêãçé~êÉëI Åìóçë
~ä~ãÄêÉë íê~åëÑçêã~å ä~ ~äí~ íÉãéÉê~íìê~ èìÉ êÉÅáÄÉå Éå Éä éìåíç ÇÉ ìåá¼å ÇÉ
Ççë ÇÉ ëìë ÉñíêÉãçë Éå îçäí~àÉë ãìó Ä~àçëI ó äçë Çáëéçëáíáîçë éáÉòçÉäÝÅíêáÅçëI
èìÉ í~ãÄáÝå éêçÇìÅÉå îçäí~àÉë ãìó Ä~àçë Åì~åÇç ëÉ ÉàÉêÅÉ ìå~ éêÉëá¼å ëçÄêÉ
ÉääçëK

jÉÇá~åíÉ Éä ìëç ÇÉ ÅÉäÇ~ë ëçä~êÉë ëÉ éìÉÇÉ ëìãáåáëíê~ê ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ ~
îáîáÉåÇ~ë ëáíì~Ç~ë Éå äìÖ~êÉë ãìó ~é~êí~Ççë ÇçåÇÉ Éë áãéçëáÄäÉ ç éçÅç
êÉåí~ÄäÉ íê~åëãáíáêä~ éçê Å~ÄäÉë ÇÉëÇÉ ìå~ ÅÉåíê~ä ÉäÝÅíêáÅ~K

içë íÉêãçé~êÉë ëÉ ìíáäáò~å Åçãç ëÉåëçêÉë Éå áåëíêìãÉåíçë ÉäÉÅíê¼åáÅçë ÇÉ
éêÉÅáëá¼åI Åçãç äçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ãÉÇáêI éçê ÉàÉãéäçI íÉãéÉê~íìê~ Éå Üçêåçë ó
Å~äÇÉê~ëK içë Çáëéçëáíáîçë éáÉòçÉäÝÅíêáÅçë ÅçåëíáíìóÉåI éçê ëì é~êíÉI ä~ éáÉò~
ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ÅçåîÉêíáê ä~ë îáÄê~ÅáçåÉë ãÉÅłåáÅ~ë èìÉ Å~éí~ ÇáÅÜç
Çáëéçëáíáîç Éå éìäë~ÅáçåÉë ÉäÝÅíêáÅ~ëI Åçãç çÅìêêÉ Éå ~äÖìåçë íáéçë ÇÉ
ãáÅê¼Ñçåçë ó Éå ä~ë Åłéëìä~ë ÇÉ íçÅ~ÇáëÅçë ç Öáê~ÇáëÅçëK
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OT

^k^ildÏ^ efao‡rif`^ `lk obcbobobk`f^ ^ rk `fo`rfql
biË`qof`l

^å~äçÖ−~ ÜáÇêłìäáÅ~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉK bå ä~ ÑáÖìê~ ~é~êÉÅÉå
íêÉë êÉÅáéáÉåíÉë ääÉåçë ÇÉ ä−èìáÇçI Åìóçë íìÄçë ÇÉ ë~äáÇ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å íçÇçë ~ä
ãáëãç åáîÉäK mçê ä~ íìÄÉê−~ ÇÉä êÉÅáéáÉåíÉ ?_?I Éä ä−èìáÇç ë~äÇêł Åçå ã~óçê
éêÉëá¼å èìÉ éçê ä~ íìÄÉê−~ ÇÉä êÉÅáéáÉåíÉ ?^?I éçê ÉåÅçåíê~êëÉ Éä ?_? ~ ã~óçê
~äíìê~K iç ãáëãç çÅìêêÉ Åçå Éä êÉÅáéáÉåíÉ ?`?I èìÉI ~ìåèìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ~ä
ãáëãç åáîÉä èìÉ Éä êÉÅáéáÉåíÉ ?^?I Åì~åÇç ëÉ ÉàÉêÅÉ éêÉëá¼å Åçå ìå ÝãÄçäç
ëçÄêÉ ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉä ä−èìáÇçI ÝëíÉ ë~äÇêł í~ãÄáÝå ~ ã~óçê éêÉëá¼å éçê Éä íìÄçK

aÉ Ñçêã~ é~êÉÅáÇ~ ~ Éëí~ ~å~äçÖ−~ ÜáÇêłìäáÅ~ ~Åíş~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~
ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF é~ê~ ãçîÉê ä~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë éçê ìå ÅçåÇìÅíçêK ^
ã~óçê éêÉëá¼å èìÉ ÉàÉêò~ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ëçÄêÉ ä~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ç
ÉäÉÅíêçåÉëI ã~óçê ëÉêł í~ãÄáÝå Éä îçäí~àÉI íÉåëá¼å ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä èìÉ
Éëí~êł éêÉëÉåíÉ Éå ìå ÇÉíÉêãáå~Çç ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅçK

pá Åçãé~ê~ãçë Éä ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç Åçå ìå ëáëíÉã~ ÜáÇêłìäáÅçI Éä îçäí~àÉ ëÉê−~
~äÖç ëáãáä~ê ~ ä~ éêÉëá¼å èìÉ ëÉ ÉàÉêÅÉ ëçÄêÉ Éä ä−èìáÇç Éå ìå~ íìÄÉê−~ é~ê~ ëì
ÄçãÄÉçK pá ä~ éêÉëá¼å ÇÉä ëáëíÉã~ ÜáÇêłìäáÅç ~ìãÉåí~I ä~ ÑìÉêò~ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ
ÇÉä ä−èìáÇç èìÉ ÑäìóÉ éçê ä~ íìÄÉê−~ í~ãÄáÝå ~ìãÉåí~K aÉ áÖì~ä Ñçêã~I Åì~åÇç ëÉ
áåÅêÉãÉåí~ Éä îçäí~àÉI ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ÉäÉÅíêçåÉë èìÉ ÑäìóÉ éçê Éä
ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç í~ãÄáÝå ~ìãÉåí~I ëáÉãéêÉ èìÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ëÉ
ã~åíÉåÖ~ Åçåëí~åíÉK

jbaf`fÛk ab i^ qbkpfÛk l sliq^gb

m~ê~ ãÉÇáê íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ÉñáëíÉåíÉ Éå ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò
EcbjF ç É ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅçI Éë åÉÅÉë~êáç ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå áåëíêìãÉåíç ÇÉ
ãÉÇáÅá¼å ää~ã~Çç îçäí−ãÉíêçI èìÉ éìÉÇÉ ëÉê í~åíç ÇÉä ÇÉä íáéç ~å~ä¼ÖáÅç Åçãç
ÇáÖáí~äK

bä îçäí−ãÉíêç ëÉ áåëí~ä~ ÇÉ Ñçêã~ é~ê~äÉä~ Éå êÉä~Åá¼å Åçå ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ
ëìãáåáëíêç ÇÉ ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~K jÉÇá~åíÉ ìå ãìäí−ãÉíêç ç “íÉëíÉê” èìÉ ãáÇ~
îçäí~àÉ éçÇÉãçë êÉ~äáò~ê í~ãÄáÝå Éë~ ãÉÇáÅá¼åK içë îçäí~àÉë Ä~àçë ç ÇÉ Ä~à~

http://www.asifunciona.com/electrotecnia/ke_fem/ke_fem_1.htm
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OU

íÉåëá¼å ëÉ ãáÇÉå Éå îçäí ó ëÉ êÉéêÉëÉåí~ éçê ä~ äÉíê~ EsFI ãáÉåíê~ë èìÉ äçë
îçäí~àÉë ãÉÇáçë ó ~äíçë E~äí~ íÉåëá¼åF ëÉ ãáÇÉå Éå âáäçîçäíI ó ëÉ êÉéêÉëÉåí~å éçê
ä~ë áåáÅá~äÉë EâsFK

NK sçäí−ãÉíêç ~å~ä¼ÖáÅçK OK sçäí−ãÉíêç ÇáÖáí~äK PK jáäá~ãéÉê−ãÉíêç ~å~ä¼ÖáÅçK
QK ^ãéÉê−ãÉíêç ÇáÖáí~äKæ bä îçäí−ãÉíêç ëáÉãéêÉ ëÉ ÅçåÉÅí~ Éå é~ê~äÉäç Åçå
ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ëìãáåáëíêç ÇÉ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáòI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä
~ãéÉê−ãÉíêç ó Éä ãáäá~ãéÉê−ãÉíêç ëÉ ÅçäçÅ~å Éå ëÉêáÉK

aáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ ~äí~I Ä~à~ ó ãÉÇá~ íÉåëá¼å

^äí~ íÉåëá¼åK pÉ ÉãéäÉ~ é~ê~ íê~åëéçêí~ê ~äí~ë íÉåëáçåÉë ~ Öê~åÇÉë
Çáëí~åÅá~ëI ÇÉëÇÉ ä~ë ÅÉåíê~äÉë ÖÉåÉê~Ççê~ë Ü~ëí~ ä~ë ëìÄÉëí~ÅáçåÉë ÇÉ
íê~åëÑçêã~ÇçêÉëK pì íê~åëéçêí~Åá¼å ëÉ ÉÑÉÅíş~ ìíáäáò~åÇç ÖêìÉëçë Å~ÄäÉë
èìÉ ÅìÉäÖ~å ÇÉ Öê~åÇÉë ~áëä~ÇçêÉë ëìàÉíçë ~ ~äí~ë íçêêÉë ãÉíłäáÅ~ëK i~ë
~äí~ë íÉåëáçåÉë ëçå ~èìÉää~ë èìÉ ëìéÉê~å äçë OR âs EâáäçîçäíFK

jÉÇá~ íÉåëá¼åK pçå íÉåëáçåÉë ã~óçêÉë ÇÉ N âs ó ãÉåçêÉë ÇÉ OR âsK pÉ
ÉãéäÉ~ é~ê~ íê~åëéçêí~ê íÉåëáçåÉë ãÉÇá~ë ÇÉëÇÉ ä~ë ëìÄÉëí~ÅáçåÉë Ü~ëí~
ä~ë ëìÄÉëí~ÅáçåÉë ç Ä~åÅçë ÇÉ íê~åëÑçêã~ÇçêÉë ÇÉ Ä~à~ íÉåëá¼åI ~ é~êíáê ÇÉ
äçë Åì~äÉë ëÉ ëìãáåáëíê~ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ~ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉëK içë Å~ÄäÉë ÇÉ
ãÉÇá~ íÉåëá¼å éìÉÇÉå áê ÅçäÖ~Ççë Éå íçêêÉë ãÉíłäáÅ~ëI ëçéçêí~Ççë Éå éçëíÉë
ÇÉ ã~ÇÉê~ ç ÅÉãÉåíçI ç ÉåÅçåíê~êëÉ ëçíÉêê~ÇçëI Åçãç çÅìêêÉ Éå ä~ ã~óçê−~
ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÅáìÇ~ÇÉëK

_~à~ íÉåëá¼åK qÉåëáçåÉë áåÑÉêáçêÉë ~ N âs èìÉ ëÉ êÉÇìÅÉå íçÇ~î−~ ãłë é~ê~
èìÉ ëÉ éìÉÇ~å ÉãéäÉ~ê Éå ä~ áåÇìëíêá~I Éä ~äìãÄê~Çç éşÄäáÅç ó Éä ÜçÖ~êK i~ë
íÉåëáçåÉë ãłë ìíáäáò~Ç~ë Éå ä~ áåÇìëíêá~ ëçå OOMI PUM ó QQM îçäí ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ
~äíÉêå~ ó Éå äçë ÜçÖ~êÉë ÉåíêÉ NNM ó NOM îçäí é~ê~ ä~ ã~óçê−~ ÇÉ äçë é~−ëÉë
ÇÉ ^ãÝêáÅ~ ó OOM îçäí é~ê~ bìêçé~K

e~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ë íÉåëáçåÉë èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ä~ áåÇìëíêá~ ó ä~ èìÉ
ääÉÖ~ ~ åìÉëíê~ë Å~ë~ë ëçå ~äíÉêå~ E`K^KFI Åìó~ ÑêÉÅìÉåÅá~ Éå ^ãÝêáÅ~ Éë ÇÉ
SM ÅáÅäçë ç ÜÉêíò EeòFI ó Éå bìêçé~ ÇÉ RM ÅáÅäçë ç ÜÉêíòK
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OV

lqolp a^qlp

^ìåèìÉ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ~³çë Éä páëíÉã~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ jÉÇáÇ~ë EpfF
Éëí~ÄäÉÅá¼ çÑáÅá~äãÉåíÉ Åçãç “îçäí” Éä åçãÄêÉ é~ê~ ÇÉëáÖå~ê ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ
ãÉÇáÇ~ ÇÉä îçäí~àÉI íÉåëá¼å ÉäÝÅíêáÅ~ ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~äI Éå ~äÖìåçë
é~−ëÉë ÇÉ Ü~Ää~ Üáëé~å~ ëÉ äÉ Åçåíáåş~ ää~ã~åÇç “îçäíáç”K

bä îçäí êÉÅáÄÉ ÉëÉ åçãÄêÉ Éå Üçåçê ~ä Ñ−ëáÅç áí~äá~åç ^äÉëë~åÇêç sçäí~ ENTQR
– NUOTFI áåîÉåíçê ÇÉ ä~ éáä~ ÉäÝÅíêáÅ~ ÅçåçÅáÇ~ Åçãç “éáä~ ÇÉ sçäí~”I ÉäÉãÉåíç
éêÉÅìêëçê ÇÉ ä~ë ~Åíì~äÉë éáä~ë ó Ä~íÉê−~ë ÉäÝÅíêáÅ~ëK

nrË bp i^ crbow^ bib`qoljlqofw EcbjF

pÉ ÇÉåçãáå~ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF ~ ä~ ÉåÉêÖ−~ éêçîÉåáÉåíÉ ÇÉ
Åì~äèìáÉê ÑìÉåíÉI ãÉÇáç ç Çáëéçëáíáîç èìÉ ëìãáåáëíêÉ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~K m~ê~
Éääç ëÉ åÉÅÉëáí~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä ÉåíêÉ Ççë
éìåíçë ç éçäçë Eìåç åÉÖ~íáîç ó Éä çíêç éçëáíáîçF ÇÉ ÇáÅÜ~ ÑìÉåíÉI èìÉ ëÉ~
Å~é~ò ÇÉ ÄçãÄÉ~ê ç áãéìäë~ê ä~ë Å~êÖ~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë ~ íê~îÝë ÇÉ ìå ÅáêÅìáíç
ÅÉêê~ÇçK

^K `áêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ~ÄáÉêíç Eëáåæ Å~êÖ~ ç êÉëáëíÉåÅá~FK mçê í~åíçI åç ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ ÅáêÅìä~Åá¼å ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇÉëÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj
Eä~ Ä~íÉê−~ Éå ÉëíÉ Å~ëçFK _K `áêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ÅÉêê~ÇçI Åçå ìå~ Å~êÖ~ ç
êÉëáëíÉåÅá~ ~Åçéä~Ç~I ~ íê~îÝë ÇÉ ä~ Åì~ä ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ ÅáêÅìä~Åá¼å ÇÉ
ìå Ñäìàç ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇÉëÇÉ Éä éçäç åÉÖ~íáîç Ü~Åá~ Éä éçäç
éçëáíáîç ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ cbj ç Ä~íÉê−~K

bñáëíÉå ÇáÑÉêÉåíÉë Çáëéçëáíáîçë Å~é~ÅÉë ÇÉ ëìãáåáëíê~ê ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~I
ÉåíêÉ äçë èìÉ éçÇÉãçë Åáí~êW

máä~ë ç Ä~íÉê−~ëK pçå ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ cbj ãłë ÅçåçÅáÇ~ë ÇÉä Öê~å éşÄäáÅçK
dÉåÉê~å ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ éçê ãÉÇáçë èì−ãáÅçëK i~ë ãłë ÅçãìåÉë ó
ÅçêêáÉåíÉë ëçå ä~ë ÇÉ Å~êÄ¼åJòáåÅ ó ä~ë ~äÅ~äáå~ëI èìÉ Åì~åÇç ëÉ ~Öçí~å åç
~ÇãáíÉå êÉÅ~êÖ~K i~ë Ü~ó í~ãÄáÝå ÇÉ å−èìÉäJÅ~Çãáç Eká`ÇFI ÇÉ å−èìÉä É
ÜáÇêìêç ãÉíłäáÅç EkáJjeF ó ÇÉ á¼å ÇÉ äáíáç EiáJáçåFI êÉÅ~êÖ~ÄäÉëK bå äçë
~ìíçã¼îáäÉë ëÉ ìíáäáò~å Ä~íÉê−~ë ÇÉ éäçãçJłÅáÇçI èìÉ ÉãéäÉ~å Åçãç
ÉäÉÅíêçÇçë éä~Å~ë ÇÉ éäçãç ó Åçãç ÉäÉÅíêçäáíç łÅáÇç ëìäÑşêáÅç ãÉòÅä~Çç Åçå
~Öì~ ÇÉëíáä~Ç~K

http://www.asifunciona.com/biografias/volta/volta.htm
file://H:/mailto:ecordova@lajense.com


fkpqfqrql qb`kliÛdf`l bi lol

iáÅK bÇáëçå `¼êÇçî~ dìÉêêÉêç bã~áäW ÉÅçêÇçî~]ä~àÉåëÉKÅçã
ïïïKä~àÉåëÉIÅçã ÉÇáëçå|Åçê]Üçíã~áäKÅçã

PM

jłèìáå~ë ÉäÉÅíêçã~ÖåÝíáÅ~ëK dÉåÉê~å ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ ìíáäáò~åÇç ãÉÇáçë
ã~ÖåÝíáÅçë ó ãÉÅłåáÅçëK bë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë Çáå~ãçë ó ÖÉåÉê~ÇçêÉë
éÉèìÉ³çë ìíáäáò~Ççë Éå îÉÜ−Åìäçë ~ìíçãçíçêÉëI éä~åí~ë ÉäÝÅíêáÅ~ë éçêíłíáäÉë ó
çíêçë ìëçë ÇáîÉêëçëI ~ë− Åçãç äçë ÇÉ Öê~å í~ã~³ç ÉãéäÉ~Ççë Éå ä~ë
ÅÉåíê~äÉë ÜáÇêłìäáÅ~ëI íÝêãáÅ~ë ó ~í¼ãáÅ~ëI èìÉ ëìãáåáëíê~å ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~
~ áåÇìëíêá~ë óæ ÅáìÇ~ÇÉëK

mÉèìÉ³ç ~ÉêçÖÉåÉê~Ççê

`ÉäÇ~ë Ñçíçîçäí~áÅ~ë ç ÑçíçÉäÝÅíêáÅ~ëK iä~ã~Ç~ë í~ãÄáÝå ÅÉäÇ~ë ëçä~êÉëI
íê~åëÑçêã~å Éå ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ ä~ äìò å~íìê~ä ÇÉä pçä ç ä~ ÇÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ
äìò ~êíáÑáÅá~ä èìÉ áåÅáÇ~ ëçÄêÉ Ýëí~ëK pì éêáåÅáé~ä ÅçãéçåÉåíÉ Éë Éä ëáäáÅáç
EpáFK råç ÇÉ äçë ÉãéäÉçë ãłë ÖÉåÉê~äáò~Ççë Éå íçÇç Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ÅÉäÇ~ë
îçäí~áÅ~ë Éë Éå Éä ÉåÅÉåÇáÇç ~ìíçãłíáÅç ÇÉ ä~ë äìÅÉë ÇÉä ~äìãÄê~Çç éşÄäáÅç
Éå ä~ë ÅáìÇ~ÇÉëK

q~ãÄáÝå ëÉ ìíáäáò~å Éå Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ éÉèìÉ³~ë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉåÉêÖ−~
ÉäÝÅíêáÅ~ é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ÇáÑÉêÉåíÉë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Éå òçå~ë ~é~êí~Ç~ë Ü~ëí~
ÇçåÇÉ åç ääÉÖ~å ä~ë êÉÇÉë ÇÉä íÉåÇáÇç ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë éä~åí~ë ÖÉåÉê~Ççê~ëK i~ë
ÅÉäÇ~ë Ñçíçîçäí~áÅ~ë ëÉ ÉãéäÉ~å í~ãÄáÝå Åçãç ÑìÉåíÉ éêáåÅáé~ä ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ÉåÉêÖ−~ ÉäÝÅíêáÅ~ Éå äçë ë~íÝäáíÉë ó ã¼Çìäçë Éëé~Åá~äÉëK i~ë
Ü~ó ÇÉëÇÉ Éä í~ã~³ç ÇÉ ìå~ ãçåÉÇ~ Ü~ëí~ ä~ë ÇÉä í~ã~³ç ~éêçñáã~Çç ÇÉ ìå
éä~íçK m~ê~ çÄíÉåÉê ìå~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ ãłë ~äíç èìÉ Éä èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå~
ëçä~ ÅÉäÇ~I ëÉ ìåÉå î~êá~ë é~ê~ Ñçêã~ê ìå é~åÉäK

bÑÉÅíç éáÉòçÉäÝÅíêáÅçK mêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ~äÖìåçë ã~íÉêá~äÉë Åçãç Éä Åêáëí~ä ÇÉ
Åì~êòç ÇÉ ÖÉåÉê~ê ìå~ éÉèìÉ³~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~ä Åì~åÇç ëÉ ÉàÉêÅÉ
éêÉëá¼å ëçÄêÉ ÉääçëK

qÉêãçé~êÉëK pÉ ÅçãéçåÉå ÇÉ Ççë ~ä~ãÄêÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉí~äÉë ìåáÇçë éçê
ìåç ÇÉ ëìë ÉñíêÉãçëK `ì~åÇç êÉÅáÄÉå Å~äçê Éå Éä éìåíç ÇçåÇÉ ëÉ ìåÉå äçë Ççë
~ä~ãÄêÉëI ëÉ ÖÉåÉê~ ìå~ éÉèìÉ³~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ Éå ëìë Ççë ÉñíêÉãçë äáÄêÉë
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qÉêãçé~ê ÇÉ ÜáÉêêçJÅçåëí~åíłå EcÉJ`ìkáF

båíêÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë ÅçãÄáå~ÅáçåÉë ÇÉ ãÉí~äÉë ìíáäáò~Ç~ë é~ê~ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åá¼å
ÇÉ íÉêãçé~êÉë éçÇÉãçë ÉåÅçåíê~ê ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW ÅÜêçãÉäJ~äìãÉä Eká`êJká^äFI
ÜáÉêêçJÅçåëí~åíłå EcÉJ`ìkáFI ÅÜêçãÉäJÅçåëí~åíłå Eká`êJ`ìkáFI ÅçÄêÉJ
Åçåëí~åíłå E`ìJ`ìkáFI éä~íáåçJêçÇáç EmíJoÜFI ÉíÅK

içë íÉêãçé~êÉë ëÉ ìíáäáò~å ãìÅÜç Åçãç ëÉåëçêÉë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Éèìáéçë
ÇÉëíáå~Ççë ~ ãÉÇáêI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉIæ íÉãéÉê~íìê~ë ãìó ~äí~ëI ÇçåÇÉ ëÉ
Ü~ÅÉ áãéçëáÄäÉ ìíáäáò~ê íÉêã¼ãÉíêçë ÅçãìåÉë åç ~éíçë é~ê~ ëçéçêí~ê
íÉãéÉê~íìê~ë èìÉ ~äÅ~åò~å äçë ãáäÉë ÇÉ Öê~ÇçëK

rå~ ÇÉ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë éêłÅíáÅ~ë ÇÉ Éë~ éêçéáÉÇ~Ç Éë Å~éí~ê Éä ëçåáÇç Öê~Ä~Çç
Éå äçë ~åíáÖìçë ÇáëÅçë ÇÉ îáåáäç éçê ãÉÇáç ÇÉ ìå~ ~Öìà~ ÇÉ ò~ÑáêçI èìÉ ~ä
ÇÉëäáò~êëÉ éçê äçë ëìêÅçë ÇÉä ÇáëÅç Éå ãçîáãáÉåíç ÅçåîáÉêíÉå ëìë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ
î~áîÝå Éå ÅçêêáÉåíÉ ÉäÝÅíêáÅ~ ÇÉ ~ìÇáçÑêÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ãìó Ä~à~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉI
èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ~ãéäáÑáÅ~ê ó ç−ê ~ ìå åáîÉä ãìÅÜç ãłë ~äíçK

`łéëìä~ éáÉòçÉäÝÅíêáÅ~ ÇÉ íçÅ~ÇáëÅçë Åçå ~Öìà~ ÇÉ ò~ÑáêçK

bä ìëç éêłÅíáÅç ãłë ÅçåçÅáÇç ÇÉ Éëí~ î~êá~åíÉ ÇÉä ÉÑÉÅíç éáÉòçÉäÝÅíêáÅç Éëíł Éå
äçë êÉäçàÉë ÇÉ Åì~êòçI Ñáà~ê ä~ ÑêÉÅìÉåÅá~ ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä ãáÅêçéêçÅÉë~Ççê Éå äçë
çêÇÉå~ÇçêÉëI Ñáà~ê ä~ë ÑêÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ íê~åëãáëá¼å ÇÉ ä~ë Éëí~ÅáçåÉë ÇÉ ê~ÇáçI
ÉíÅK

bä î~äçê ÇÉ ä~ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò EcbjF ç ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éçíÉåÅá~äI ÅçáåÅáÇÉ Åçå
ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Éå ìå ÅáêÅìáíç ÉäÝÅíêáÅç ~ÄáÉêíçI Éë ÇÉÅáêI
Åì~åÇç åç íáÉåÉ Å~êÖ~ ÅçåÉÅí~Ç~ ó åç ÉñáëíÉI éçê í~åíçI ÅáêÅìä~Åá¼å ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK

i~ ÑìÉêò~ ÉäÉÅíêçãçíêáò ëÉ êÉéêÉëÉåí~ Åçå ä~ äÉíê~ EbF ó ëì ìåáÇ~Ç ÇÉ ãÉÇáÇ~ Éë
Éä îçäí EsFK bå ~äÖìåçë íÉñíçë ä~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉ éìÉÇÉ ~é~êÉÅÉê êÉéêÉëÉåí~Ç~
í~ãÄáÝå Åçå ä~ äÉíê~ ErFK

bñáëíÉ í~ãÄáÝå ìå íáéç ÇÉ ãáÅê¼Ñçåç ÇÉ ÅÉêłãáÅ~I èìÉ áÖì~äãÉåíÉ ÅçåîáÉêíÉ ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ëçåáÇçë èìÉ Å~éí~ Éå ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ~ìÇáçÑêÉÅìÉåÅá~ èìÉ
éìÉÇÉå ëÉê ~ãéäáÑáÅ~Ç~ëI íê~åëãáíáÇ~ë ç Öê~Ä~Ç~ëK

bä ÉÑÉÅíç éáÉòçÉäÝÅíáÅç ÇÉä Åêáëí~ä ÇÉ Åì~êòçI éçê ÉàÉãéäçI íáÉåÉ í~ãÄáÝå ìå~
ÑìåÅá¼å áåîÉêë~I èìÉ Éë ä~ ÇÉ îáÄê~ê Åì~åÇç Éå äìÖ~ê ÇÉ éêÉëáçå~êäç äÉ ~éäáÅ~ãçë
ìå~ éÉèìÉ³~ íÉåëá¼å ç îçäí~àÉK bå ÉëíÉ Å~ëç ä~ ÑêÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ îáÄê~Åá¼å
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ÇÉéÉåÇÉêł ÇÉä î~äçê ÇÉ ä~ íÉåëá¼å ~éäáÅ~Ç~ ó ÇÉä łêÉ~ èìÉ íÉåÖ~ Éä Åêáëí~ä ëçÄêÉ
Éä Åì~ä ëÉ ~éäáÅ~K
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